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1 Einleitung

1 Einleitung

1.1 Hintergrund des Projektes — Veranderungen im Dorf und
in der Landwirtschaft

Das niedersachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach®, das im Jahr
2013 durch die Katholische LandvolkHochschule (KLVHS) O-
esede in Zusammenarbeit mit dem Land Niedersachsen und dem
Bistum Osnabrick initiiert wurde, basiert auf der Beobachtung ei-
nes sich verandernden Rollenverstandnisses von Dérfern und
Landwirtschaft. Das Zusammenleben in den Dérfern und Gemein-
den in den landlichen Radumen des Landes Niedersachsen ist — so
die Beobachtung — zunehmend gepragt durch eine skeptische,
manchmal gar ablehnende Haltung gegeniber der landwirtschaft-
lichen Produktion im Ort. Nicht nur neu Zugezogene betrachten
die Produktionsweisen und auch die damit anfallenden Belasti-
gungen wie Geruch und Feinstaub als nicht mehr hinnehmbar.
Viele neue Stallbauten werden durch Birgerinitiativen, die den
Bau verhindern wollen, begleitet. Haufig stehen die Landwirte und
manches Mal sogar ihre Familien in der 6ffentlichen Diskussion.
Weitere Veranderungen, wie der Bau von Biogasanlagen und die
Nutzung grofier Flachen fir den Maisanbau, werden abgelehnt.
Die Gesellschaft stellt Fragen an die Landwirte: Wie funktioniert
Tierhaltung heute, erfolgt sie artgerecht und ethisch verantwort-
bar? Wie gesund sind die Lebensmittel fliir uns Menschen? Wie

" groftenteils zitiert: Albert Herrenknecht, PRO PROVINCIA.
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behandeln wir Natur und Umwelt? Welche Belastungen kommen
auf uns zu? In der offentlichen Diskussion wird zunehmend eine
Haltung kommuniziert, wonach alles, was ,vor der eigenen Haus-
tir* an infrastrukturellen Veradnderungen geplant ist, abgelehnt
wird. Dies gilt mittlerweile fir Erweiterungen in allen Wirtschafts-
bereichen — neben der Landwirtschaft auch in Handel, Handwerk
und Gewerbe. Denn auch innerdrtlich gelegene Betriebe mit Ver-
kehrsaufkommen, Larm- bzw. Geruchsemissionen stehen immer
haufiger im Fokus der Diskussion.

Im Rahmen der 4-Hoéfe-Tour 2011/12 und auch in den Seminaren
in der KLVHS Oesede wurde diese Entwicklung festgestellt und
diskutiert. Viele sahen fir sich eine sehr negative Entwicklung vo-
raus, mit groRen Streitigkeiten innerhalb der Gemeinden.

Der Strukturwandel innerhalb der Landwirtschaft als traditionell
pragendem Wirtschaftszweig der Doérfer nimmt gleichzeitig Ein-
fluss auf die Gesellschaft und das Miteinander in den Ortschaften.
Der primare Wirtschaftssektor hat langst nicht mehr den Einfluss
auf das gesellschaftliche Leben wie noch vor Jahrzehnten. Seit
Ende der 1980er Jahre zeichnet sich eine neue Qualitat im Wan-
del der Dorfer ab: Innerhalb des modernisierten Dorfes der 1970er
Jahre ist ein neues Dorf, das ,Regionalisierte Dorf*' entstanden,
das eine neue Entwicklungsstufe innerhalb der Dorfgeschichte
darstellt. Der Begriff des ,Regionalen Dorfes* bezeichnet die neue
Dorfrealitat, die heute durch zwei markante Merkmale gepragt ist:
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Zum einen durch die Offnung des Dorfes durch Mobilitat, Alltags-
pendeln und die Zentralisierung der Infrastruktur hin zur Region,
zum anderen durch die innere Ausweitung des Dorfes durch ein
immer breiter werdendes Spektrum an Berufen, Lebensstilen und
Lebensvorstellungen seiner Bewohner.

Dieser Wandel bleibt nicht ohne Einfluss auf das gesamte Dorfle-
ben. Die neue Heterogenitat des Dorfes, bedingt durch die unter-
schiedlichen Interessen der Kulturkreise und die dartuber vermit-
telten Dorf-Identitaten, hat auch Auswirkungen auf die Sichtweise
der landwirtschaftlichen Produktion im Dorf. Aus Sicht der ,Alt-
Dorfler” stehen andere Ziele im Vordergrund als aus der Sicht der
.Neu-Doérfler”. Die soziale Architektur des Dorfes blieb in vielen
Prozessen der Dorferneuerung unbeachtet. Der Weg zum ,nach-
haltigen Dorf* fihrt allerdings nur Uber die Bewaltigung der sozio-
kulturellen Probleme des ,Regionalen Dorfes”. Daflir bedarf es ei-
nes Miteinanders der Menschen und Akteure vor Ort — eines ,,Dorf-
gespraches”.

1.2 Entstehung des Projektes

In die Konzeption des Projektes ,Dorfgesprach® wurden Akteure
eingebunden, die sich mit der Situation in den landlichen Raumen
gut auskennen. Die KLVHS Oesede verfugt Uber ein gutes Netz-
werk von Menschen, die Dorfer lieben und schatzen — dort arbei-
ten oder wohnen. Dieses Expertenwissen ist im Rahmen einer
KonzeptWerkstatt zusammengetragen worden, um Wege der

1 Einleitung

Kommunikation zu finden und situationsbezogen die jeweils rich-
tige Ansprache zu treffen.

In einem ersten Schritt wurde eine Bestandsaufnahme der Situa-
tion in den Dorfern vorgenommen. Insbesondere die Fragen, was
den Lebensraum Dorf ausmacht und wo sich aktuell Herausforde-
rungen ergeben, standen im Fokus der beginnenden Betrachtung.
Aufbauend auf dieser ersten Analyse wurden Ursachen und sich
daraus ergebende Ldsungsansatze ermittelt.

Kommunikation als Schliissel zur Zukunftsfahigkeit der Dorfer!

Als Konsens aller Teilnehmer ergab sich, dass das Dorfgesprach
beziehungsweise der Dialog zwischen den Bewohnerinnen und
Bewohnern den zentralen Ansatz fir die Losung zahlreicher Kon-
flikte bilden kann. Nur wer miteinander ins Gesprach kommt, kann
sein Gegenuber verstehen, auch ohne unbedingt einverstanden
zu sein. Aus Sicht der Teilnehmer bestand also die Notwendigkeit,
den Menschen eine Basis fur das Gesprach zu geben, ihnen ein
Forum zu eréffnen, in dem die Dialogbereitschaft geférdert und die
Gesprachskultur gepflegt werden kénnten. Je nach Art und Betrof-
fenheit eines Dorfes konnten unterschiedliche Ansatze und Me-
thoden fur diesen Dialog nétig sein. So ergaben sich die von der
Zielsetzung zusammengehdrenden, in der Vorgehensweise aber
unterschiedlichen Instrumente des dialogABENDS und dialog-
PROZESSES. Dahinter stand die Absicht, der Dorfbevdlkerung
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Werkzeuge an die Hand zu geben, mit denen sie die (verloren ge-
gangene) dorfliche Streit- und Kommunikationskultur pflegen
konnten.

Mit der aktiven Arbeit in den Dérfern und auf den Héfen ging eine
Vernetzung von Akteuren aus den landlichen Raumen einher. Als
beratende Gremien des Modellprojekts ,Dorfgesprach haben der
Projektbeirat sowie die Steuerungsgruppe (vgl. Kapitel 2.4) im ge-
samten Verlauf ihr Fachwissen eingebracht, immer wieder neue
Impulse fur die Ausgestaltung gegeben und sich mit den Akteuren
aus unterschiedlichen Lebensbereichen des dorflichen Lebens-
umfeldes ausgetauscht. Der Austausch zu den Erfahrungen im
Modellprojekt zeigte, dass der dynamische Prozess unterschiedli-
che Sichtweisen zum Vorschein brachte. Ausgehend von diesen
Erkenntnissen ergaben sich in der Sitzung des Projektbeirates am
16. Juni 2015 in der Diskussion um die aktuellen dialogABENDE
und dialogPROZESSE Fragestellungen, die einer fokussierten
Betrachtung im Rahmen einer erweiterten Projektlaufzeit bedurf-
ten. Unter anderem die thematische Bandbreite der dorflichen Dis-
kussion, die Frage nach Hemmnissen in der Teilhabe an der doérf-
lichen Kommunikation und Entwicklung sowie die Qualifizierungs-
und Unterstitzungsbedarfe der Dorfbewohnerinnen und Dorfbe-
wohner machten eine nahere Betrachtung im Sinne des Modell-
projekts notwendig. In Abstimmung mit dem Land Niedersachsen,
dem Bistum Osnabriick und den weiteren Projektverantwortlichen
wurde ein Verlangerungsantrag fir das Modellprojekt auf den Weg
gebracht, um diese sich neu aufgeworfenen Fragestellungen zu
untersuchen.

Katholische Landvolk
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1.3 Projektpartner

Das Modellprojekt ,Dorfgesprach® wurde unter der Federfliihrung
der Katholischen LandvolkHochschule Oesede durchgefuhrt. Die
KLVHS Oesede mochte Menschen zum ehrenamtlichen Engage-
ment ermutigen und Burger zusammen bringen, die sich begeis-
tern lassen und mitarbeiten moéchten. In Oesede kénnen Enga-
gierte aller Generationen ihre Erfahrungen reflektieren und sich
austauschen. Hauptamtliche kdnnen Ideen entwickeln, um Ehren-
amtliche zu motivieren und zu begleiten. Fragen des landlichen
Raumes bilden einen Schwerpunkt. Mit dem Modellprojekt ,,Dorf-
gesprach® stie® die KLVHS erstmals ein Angebot auf3erhalb ihres
Bildungshauses unmittelbar auf den landwirtschaftlichen Betrie-
ben beziehungsweise in den Dérfern an.

Das Niedersachsische Ministerium fir Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz férderte das ,Dorfgesprach®. Gemeinsam
mit dem Bistum Osnabriick und der KLVHS Oesede als Projekt-
trager wurde das Modellprojekt initiiert. Sowohl das Niedersachsi-
sche Ministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz als auch das Bistum Osnabriick standen im Projektverlauf
als Partner mit fachlichem und organisatorischem Wissen zur Ver-
fugung (vgl. Kapitel 2.4).
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2 Das niedersachsische Modellprojekt ,,Dorfgesprach“

2.1 Grundidee

Das niederséachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach® sollte gezielt
zur sozialen Entwicklung der Dorfer und Dorfgemeinschaften bei-
tragen und die im Rahmen dieses Projektes generierten Ergeb-
nisse sowie Erfahrungen fir alle landlichen Raume in Niedersach-
sen nutzbar machen. Mit dem Fokus auf die Initiierung von Dialo-
gen und die Starkung des Miteinanders stellte das ,Dorfgesprach®
mit den Instrumenten des dialogABENDS und des dialogPRO-
ZESSES eine neue Sichtweise im Kontext der Dorfentwicklung
dar. Bereits in klassischen Dorferneuerungs- bzw. Dorfentwick-
lungsplanungen erfolgte eine intensive Birgerbeteiligung. Den-
noch wurden und werden diese haufig nur als Beitrag zum Erhalt
und zur Pflege der dorflichen Infrastruktur wahrgenommen, da Er-
folgsbilanzen vorrangig Baumaflinahmen und ihre Investitions-
summe als Output ausweisen. Erganzend zu den bestehenden
partizipatorischen Elementen der Dorferneuerungs- bzw. Dorfent-
wicklungsplanung sollte das ,Dorfgesprach® eine ,Dorferneuerung
in den Képfen* vorantreiben und im Ergebnis Kommunikationskul-
tur schaffen. Auch der Erhalt und die Pflege der dérflichen Lebens-
kultur — so die Annahme — bedlrfen der professionellen Unterstuit-
zung durch einen Kommunikations-Berater.

2 Das niederséachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach”

Niedersachsisches Modellprojekt
,Dorfgesprach*

Abbildung 1: Konzept ,Dorfgespréch”.
Im Folgenden werden die Zielsetzungen und methodischen An-
satze der Instrumente dialogABEND und dialogPROZESS vorge-
stellt. Dabei besteht keine Abhangigkeit voneinander, beide Instru-
mente wurden parallel eingesetzt
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2 Das niedersachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach®

2.2 dialogABEND

Das Instrument des dialogABENDS hat
im Verlauf des Modellprojekts eine
Wandlung erfahren. Zunachst bestand
der Ansatz des dialogABENDS darin, im
Rahmen einer Abendveranstaltung
landwirtschaftlichen Hofen die Méglich-
keit zu bieten, ihre Tlren zu 6ffnen, um
einen Blick in ihre landwirtschaftlichen
Produktionsabldufe zu gewahren. Das
Verstandnis flr Veradnderungen in der
Landwirtschaft und moderne Produkti-
onstechniken sollte durch eine Erh6-
hung der Transparenz und den Dialog
zwischen Landwirtschaft und Bevoélke-
rung gestérkt werden. Durch den unmit-
telbaren Kontakt zwischen den Dorfbe-
wohnern und dem Landwirt sollte die
Anonymitét aufgelést werden, die zu-
nehmend Einzug in die Ortschaften halt.
Einwohnerinnen und Einwohner eines
Dorfes wurde dafir der Blick in die Hofe
ermoéglicht, der im Arbeitsalltag in der
Regel nicht gegeben ist. Bewusst wurde
die Zielgruppe zunachst auf ein Dorf be-
schrankt, denn es ging nicht darum, im

Rahmen eines umfassenden Veranstal-
tungsabends ein groRes Forum zu bie-

ten, sondern eine ,nachbarschaftliche” .

Bindung zur Aufklarung Uber landwirt-
schaftliches Arbeiten im Kleinen zu er-
maoglichen.

Gemeinsam mit interessierten Landwir-
ten wurden Themenspektrum und Ziel-
gruppen des individuellen dialog-
ABENDS ausgewahlt. Auf dieser Basis
erfolgte eine Einladung der Zielgruppe flr
die Abendveranstaltung. Unterstitzt und
begleitet wurden die Landwirte bei der
Konzeption und Gestaltung des dialog-
ABENDS vom Team der KLVHS Oesede,
das sich aus Moderatoren fiir den landli-
chen Raum sowie einem ehrenamtlichen
Expertenteam zusammensetzte.

Nach der Vorstellung des jeweiligen Ho-
fes bestand fir die eingeladene Dorfbe-
vblkerung im Rahmen eines offenen Fo-
rums die Méglichkeit Fragen zu stellen.
Der Landwirt wurde dabei vom Team der
KLVHS unterstitzt. Gerade vor dem Hin-
tergrund der sich &ndernden landwirt-
schaftlichen Struktur war diese kommuni-

L2ilmn
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kative Begleitung erforderlich, um kritische Aspekte angemessen
wahrnehmen und sachlich diskutieren zu kbnnen.

Bei diesem urspriinglichen Ansatz des dialogABENDS stand die
Rolle der Landwirtschaft als pragendes Element im landlichen
Raum im Fokus. Betrachtet wurden einzelne Hofe bzw. Betriebe.
Mit der Verlangerung des Modellprojekts ,Dorfgesprach® erfuhr
der dialogABEND eine thematische sowie konzeptionelle Aufwei-
tung. Es hatte sich gezeigt, dass sich der Wunsch nach mehr in-
nerortlicher Transparenz nicht allein auf die landwirtschaftliche
Produktion und Entwicklung beschrankte. Vielmehr standen samt-
liche das Dorf pragende Bereiche als potenzielle Themen eines
dialogABENDS im Fokus. Dieser Erkenntnis trug der neue Ansatz
des dialogABENDS Rechnung durch die Mdglichkeit, einzelne
(thematische) Veranstaltungen in einen Gesamtkontext zu stellen.
Damit wurde potenziellen Barrieren in der Beteiligung von Akteu-
ren entgegengewirkt, da man nicht alleine im Vordergrund stand.

In beiden Varianten konnte der dialogABEND innerhalb eines Dor-
fes den Auftakt fir einen gesamtheitlichen dialogPROZESS oder
ein Bestandteil dessen bilden.

2 Das niedersachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach®

2.3 dialogPROZESS

Das gesellschaftliche Miteinander bildet die Basis flr die nachhal-
tige Sicherung der Lebensverhaltnisse in den Doérfern. Der dialog-
PROZESS sollte die Bewohnerinnen und Bewohner eines Dorfes
in die Lage versetzen, ihre Interessen und Anspriche gegenseitig
zu kommunizieren, gemeinsame Entwicklungsstrategien zu ver-
einbaren und diese zielgerichtet umzusetzen. Auf diese Weise
sollten die Dorfgemeinschaft erhalten und geférdert, Dorfentwick-
lung unterstltzt, Lebensqualitat dauerhaft gesichert und eigene
Entwicklungskrafte mobilisiert werden. Elementar flir die Aktivie-
rung des endogenen Potenzials war die externe kommunikative
Begleitung, die als neutraler Partner von auf3en den Blick auf die
Strukturen des Dorfs richtete und gezielt Impulse gab. Die Dorfge-
meinschaft wurde jedoch nicht aus ihrer Eigenverantwortung ent-
lassen — es sollten Verantwortlichkeiten definiert und zugespro-
chen, sowie feste Kommunikationsregeln vereinbart werden. An
die traditionelle Form einer Dorfgesellschaft mit Verantwortlichkei-
ten und einem stark ausgepragten Gemeinschaftssinn sollte an-
geknipft werden.
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2 Das niedersachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach®

Im Rahmen der klassischen Dorferneuerungs- bzw. Dorfentwick-
lungsplanung wurden die Dorfbewohnerinnen und Dorfbewohner
bei der Aufstellung des Dorferneuerungsplanes beteiligt. Vielfach
wurde in der Wahrnehmung vor Ort der Anlass der Beteiligung je-
doch auf den Erhalt und die Entwicklung der doérflichen Infrastruk-
tur fokussiert. Das Gemeinschaftsgefiige sowie das gesellschaft-
liche Miteinander standen meistens nicht im Vordergrund der ge-
férderten gestalterischen, stadtebaulichen und landschaftspflege-
rischen Begleitung, weil es in vielen Prozessen nicht Thema war.
Eine funktionierende Infrastruktur und eine aktive Dorfgesellschaft
bedingen sich allerdings gegenseitig. Daher greift der dialogPRO-
ZESS diesen wichtigen, kommunikativen Aspekt des Lebensrau-
mes Dorf auf, der die Basis fur ein gemeinschaftliches Miteinander
bildet und die Dorferneuerung beziehungsweise -entwicklung er-
ganzt sowie vorantreibt.

In Bezug auf die ,Zielgruppe® war zwischen der Ebene der Dorfer
und der Dorfbewohnerinnen und -bewohner zu unterscheiden. Die
Dorfer waren die Gruppe, die zur Aufnahme eines dialogPROZES-
SES bewegt werden sollten. Die Dorfbewohnerinnen/-bewohner
waren als einzubindende Akteure in die Kommunikation zu integ-
rieren. Zielgruppe des Kommunikationsinstruments dialogPRO-
ZESS war jede dorfliche Struktur, fir die sich eine Identitat erken-
nen liel3 und die eine eigene innere Verflechtung aufwies. Fir die
prozessuale Begleitung war ein ,Wir-Gefihl* zu schaffen, welches
sich bestenfalls auf historisch gewachsene Strukturen stitzte. An-
lass fir die Aufnahme eines dialogPROZESSES sollte moglichst

nicht erst ein eskalierter Streitfall — wie
zum Beispiel bei der Aufnahme von
Stall-Neubauprojekten — sein, da in die-
sem Fall bereits verhartete Fronten zu
erwarten gewesen waren. Vielmehr
sollte der dialogPROZESS praventiv
wirksam werden. Dorfer, die sich zu-
kunftsfahig entwickeln wollten und eine
starke Gemeinschaft erhalten oder
schaffen wollten, kristallisierten sich als
vornehmliche Zielgruppe des dialog-
PROZESSES heraus. In einen dialog-
PROZESS einzubinden waren grund-
satzlich alle Bewohnerinnen und Bewoh-
ner eines Dorfes. Ausdricklich sollten
dies auch Menschen ohne Parteibuch o-

der Vereinszugehorigkeit sein, die bis- §

her kein Gehor fanden und nicht in etab-
lierte Kommunikationsnetze eingebun-
den waren.

Gemeinsam mit den Akteuren vor Ort
wurde jeder dialogPROZESS jeweils in-
dividuell konzipiert, um mdglichst viele
Einwohnerinnen und Einwohner zu in-
volvieren. Grundsatzlich wurden fir den
auf sechs bis zwolf Monate angelegten

L2ilmn
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Prozess einzelne Prozessbausteine vorgegeben.

Biirgerver-
sammlung

s iEEIlpe dorfAbend
(2 Termine)

dialogPROZESS

Abbildung 2: Ablauf dialogPROZESS

Im Vorfeld wurden vorbereitende Gesprache vor Ort gefihrt, um
die jeweiligen Zielsetzungen und Themen im Dorf zu identifizieren.

Den Auftakt zum dialogPROZESS bildete ein ein- bzw. zweitagi-
ger Workshop in den Raumen der KLVHS Oesede. Unter dem Ti-
tel ,Dorfcheck” wurden 15 bis 20 Dorfbeobachter, die einen Quer-
schnitt der Bevolkerung aus der Ortschaft darstellten, eingeladen,
einen Blick von aulen auf das Dorf zu werfen. Der Workshop galt
als Vorbereitung auf den Prozess vor Ort. Mit Multiplikatoren wur-
den erste Themen des Dorflebens identifiziert und die aktuelle Si-
tuation vor Ort erhoben.

Die Ergebnisse des Workshops wurden im Rahmen einer Einwoh-
nerversammlung allen interessierten Einwohnerinnen und Ein-
wohnern prasentiert. Mit dieser Veranstaltung fiel der Startschuss

2 Das niederséachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach”

fir die aktive Arbeit im Dorf. Bereits im Rahmen der Einwohner-
versammlung konnten sich die Anwesenden zur Mitarbeit in den
Arbeitskreisen melden.

Der erste Arbeitskreis wurde in der Regel daflr genutzt, gemein-
sam mit den anwesenden Einwohnerinnen und Einwohnern Visi-
onen und Ziele in einzelnen Handlungsfeldern zu identifizieren.
Diese wurden in dem zweiten Arbeitskreis aufgegriffen und kon-
kretisiert. Auf Basis der verfligbaren Kompetenzen im Dorf wurde
erarbeitet, welche Bereiche aus der Gemeinschaft heraus entwi-
ckelt werden konnten.

Die Ergebnisse des dialogPROZESSES wurden in einem Zielpa-
pier fir das Dorf zusammengefasst und im Rahmen einer ab-
schlieRenden Einwohnerversammlung (,dorfABEND®) vorgestellt.
Gleichzeitig wurden der Ortschaft Perspektiven flir eine stetige Zu-
sammenarbeit und Kommunikation aufgezeigt.

2.4 Begleitung des Projekts

Als Initiator und Projekttrager hat die KLVHS Oesede im Jahr 2013
das Modellprojekt begonnen und die damit verbundenen Aufga-
ben extern vergeben. Die Stelle des Projektreferenten wurde an
das begleitende Buro pro-t-in GmbH aus Lingen (zum Zeitpunkt
des Projektstarts Projektbiiro pro-t-in GmbH) vergeben (Auftrag-
nehmer). Zudem wurde eine projektbegleitende Steuerungs-
gruppe mit Vertretern der zuwendungsgebenden Institutionen
(Niedersachsisches Ministerium fur Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz (ML) sowie Amt fir regionale Landesent-
wicklung (ArL), Geschéftsstellen Osnabriick sowie Oldenburg und
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Meppen) eingerichtet, um einen kontinuierlichen Abstimmungs-
prozess sowie Abgleich mit den Bedingungen des Modellvorha-
bens sicherzustellen. Der Projektreferent koordinierte das Ge-
samtprojekt, akquirierte und organisierte die einzelnen dia-
logABENDE beziehungsweise dialogPROZESSE. Zudem prasen-
tierte er im Rahmen unterschiedlicher Veranstaltungen den Hin-
tergrund und die Idee des Modellprojekts ,Dorfgesprach®. Im Sep-
tember 2015 wurde die Stelle des Projektreferenten aufgrund ei-
nes Personalwechsels neu besetzt (2013-2015: Klaus Ludden;
2015-2017: Michael Ripperda). Im Verlauf des Durchflihrungszeit-
raums Ubernahm der Projektreferent folgende Aufgaben:

e Projektkoordination und -abwicklung als Projektreferent in
Absprache mit der KLVHS-Projektleitung.

¢ Inhaltliche Vorbereitung und Beteiligung an KLVHS Team-
Sitzungen zum Projekt ,Dorfgesprach®.

¢ Inhaltliche Vorbereitung und Durchfiihrung der Sitzungen
der Steuerungsgruppe sowie des Projektbeirates.

e Unterstltzung bei der Abwicklung der Férderung und Be-
ratung zur erganzenden Finanzierung des Projektes.

e Vernetzung mit den Partnern im landlichen Raum wie
Landvolk, Landfrauen, Landjugend, kirchlichen Organisa-
tionen etc.

e Koordination und Durchfiihrung von Gesprachen und Ver-
anstaltungsbeitragen zur Etablierung und Verbreitung des
Projektes, um Doérfer fur die Durchflihrung zu gewinnen.

e Inhaltliche Vorbereitung und Durchfihrung von dia-
logABENDEN und dialogPROZESSEN.

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

e Verfassen eines jahrlichen Berichts als Analyse der durch-
gefuhrten Kommunikationsprozesse.

Aufgrund der vielschichtigen Bereiche innerhalb des ,Dorfge-
spréachs” sowie der umfassenden Begleitung der Birgerinnen und
Blrger beziehungsweise Dorfer, wurden zur Unterstlitzung des
Projektreferenten bereits zu Beginn unterschiedliche Akteure
langfristig eingebunden. Fir diese Begleitung wurden drei unter-
schiedliche Formate eingefuihrt, die Uber die gesamte Projektlauf-
zeit Bestand hatten: Steuerungsgruppe ,Dorfgesprach®, Projekt-
beirat ,Dorfgesprach“ und Expertenteam ,Dorfgesprach®.

Projekttrager

2l

Katholische Landvolk Ministerium fir

Hochschule oesede Ernahrung,

Landwirtschaft,
Verbraucherschutz

Projektbeirat:
Steuerungsgruppe
erganzt um AK Kirche
und landlicher Raum,

und
Landesentwicklung
Niedersachsen

Externe Experten
und Netzwerker

.

Vertreter Universitat
und Hochschule,
Kirche, Heimatbund,
IHK sowie Stadte- und
Gemeindebund

Steuerungsgruppe:
Projektleitung/-referent,

ArL und ML NDS

Projektleitung Johannes Buf
Projektreferent Michael
Ripperda, erganzt um Team
der KLVHS

Abbildung 3: Begleitungsstruktur ,,Dorfgespréch”.
Die Steuerungsgruppe fungierte als Kontrollgremium des Mo-
dellprojekts. Sie setzte sich aus Vertretern der Projektférderer so-
wie Umsetzungsbegleitern zusammen, um den Prozess organisa-
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torisch zu reflektieren und gegebenenfalls Anpassungen vorzu-
nehmen. Zu den Mitgliedern zahlten Vertreter des Amtes fur regi-
onale Landesentwicklung (ArL), Geschéaftsstellen Osnabriick so-
wie Oldenburg und Meppen, Mitarbeiter des Niedersachsischen
Ministeriums fur Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz (ML), die Leitung der KLVHS Oesede sowie der Projektre-
ferent des ,Dorfgespréchs” und die Geschaftsfuhrerin des zur Um-
setzung beauftragten Biros pro-t-in GmbH.

Abbildung 4: Steuerungsgruppe im Jahr 2016.

Der Projektbeirat begleitete das Projekt ,Dorfgesprach“ und re-
flektierte die Erfahrungen inhaltlich. In halbjahrlichen Treffen fand
ein Informationsaustausch Uber alle Fragen der Vorbereitung,
Durchfiihrung und Bewertung des Projektes statt. Ebenso wurden
alle Aspekte der Offentlichkeitsarbeit im Hinblick auf den Transfer

2 Das niederséachsische Modellprojekt ,Dorfgesprach”

der erzielten Ergebnisse reflektiert. Dartber hinaus wurde in den
Sitzungen jeweils ein thematischer Input gegeben, durch einen
Teilnehmer des Projektbeirates oder externe Experten bezie-
hungsweise Netzwerker. So konnten zusatzlich unterschiedliche
Perspektiven auf das Dorf und die Akteure integriert werden — so-
wohl aus wissenschaftlicher wie praktischer Sicht. Der Projektbei-
rat gab einen umfassenden Input fir die Erarbeitung Ubertragbarer
Instrumente zur Sicherung der Gesprachskultur.

Der Beirat setzte sich zusammen aus Vertretern des Arbeitskrei-
ses Kirche und landlicher Raum, der Steuerungsgruppe des Mo-
dellprojekts, Vertretern aus Wissenschaft und Forschung sowie
weiteren Akteuren aus dem landlichen Raum.

Dem Expertenteam gehorten Akteure aus dem landlichen Raum
an, die sich ehrenamtlich und mit unterschiedlichem zeitlichem
Engagement in das Projekt ,Dorfgesprach® einbrachten. Weil die
Mitglieder des Expertenteams selbst aus der Landwirtschaft und
aus dem landlichen Raum kamen, kannten sie zahlreiche Konflikte
und Probleme aus eigener Erfahrung.

Die Mitglieder des Expertenteams unterstitzten den Projektrefe-
renten bei der Umsetzung der dialogABENDE und dialogPRO-
ZESSE. An den dialogABENDEN moderierten und begleiteten ein
bis zwei Experten Kleingruppen auf dem Hof beziehungsweise in
der Einrichtung und nahmen dabei Erfahrungen und Eindriicke
auf. Im Rahmen des dialogPROZESSES moderierten sie unter-
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3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

stutzend Kleingruppen bei Abendveranstaltungen. Zusatzlich fun-
gierten die Experten als Multiplikatoren flr das Modellprojekt und
standen als Ansprechpartner vor Ort zur Verfugung.

Zwei- bis dreimal im Jahr traf sich das Expertenteam in der KLVHS
zum Austausch und zur Weiterbildung. Ohne das ehrenamtliche
Engagement des Expertenteams ware die Umsetzung des Modell-
projekts ,Dorfgesprach® in dieser Form nicht moglich gewesen.

Abbildung 5: Expertenteam im Jahr 2013.

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

Das Modellprojekt ,Dorfgesprach® ist Mitte Februar 2013 in die
Umsetzung gestartet. Innerhalb des dreijahrigen Durchfihrungs-
zeitraums von 2013 bis 2015 wurden insgesamt 30 dia-
logABENDE und 20 dialogPROZESSE als ZielgroRen ausgeru-
fen. Mit der 2016 erfolgten Verlangerung um weitere 15 Monate
konnte der zunachst schwer anlaufende Akquisitionsprozess zu-
mindest im Bereich der dialogPROZESSE dynamisiert werden.
Insgesamt machte das Modellprojekt ,Dorfgesprach® deutlich,
dass das grundsatzliche Interesse an den Instrumenten des dia-
logABENDS und des dialogPROZESSES gegeben war. Doch die
verbindliche Teilnahme von Akteuren aus den landlichen Rdumen
gestaltete sich vielfach als grofe Hiirde und letztlich als Hemmnis.
Mit der Genehmigung des Erweiterungsantrags konnten zudem
weitere, flr das Modellvorhaben wichtige Aspekte fokussiert be-
trachtet werden. Insgesamt wurden im gesamten Durchfiihrungs-
zeitraum von 2013 bis 2017 14 dialogABENDE und 14 dialog-
PROZESSE realisiert.
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3.1 Gewinnung von Hoéfen, Dérfern und Akteuren

Ein Ziel des niedersachsischen Modellprojekts ,Dorfgesprach®
war es, Hofe, Dorfer und Akteure, moglichst gleichmafig verteilt
Uber das Einzugsgebiet der KLVHS Oesede, zu gewinnen. Dazu
zahlen vor allem die Landkreise Osnabriick, Emsland, Grafschaft
Bentheim, Vechta sowie Cloppenburg. Fortlaufend stellte die ak-
tive projektbezogene Offentlichkeitsarbeit eine Herausforderung
dar, um die Bekanntheit des ,Dorfgesprachs® sowie die Sensibili-
sierung fur die Bedeutung gegenseitiger Akzeptanz und Zukunfts-
fahigkeit flr die Dorfer in der Region voranzutreiben. Um mdg-
lichst viele Akteure im Raum Weser-Ems zu erreichen, wurden un-
terschiedliche Vereine, Verbande bzw. Institutionen angespro-
chen. Je nachdem, welche Zielgruppe im Fokus stand, lag der
Schwerpunkt dabei auf dem ,Dorfgesprach® und seiner Zielset-
zung sowie den Mdglichkeiten des dialogABENDS oder des dia-
logPROZESSES. Im Anschluss an die Prasentationen entstanden
oft angeregte Diskussionen, sodass das Projektmanagement Gber
den Projektzeitraum hinweg unterschiedlichste Rickmeldungen
und Eindriicke aus der gesamten Region Weser-Ems erhalten hat.

Zu den klassischen Instrumenten der Offentlichkeitsarbeit zahlten
die Einrichtung einer begleitenden Internetseite sowie eine umfas-
sende, zielgruppenspezifische Pressearbeit. In diesem Zusam-
menhang erschienen Artikel und Fachbeitrdge in unterschiedli-
chen Publikationen zu den landlichen Rdumen und der Landwirt-
schaft (vgl. Anhang). Darliber hinaus wurden die Veranstaltungen
und Prozesse in den einzelnen Ddrfern durch die tagesaktuelle

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

Berichterstattung begleitet. Des Weiteren wurde das Modellpro-
jekt in verschiedenen Verbanden, Institutionen und Einrichtungen
vorgestellt, die von den behandelten Fragestellungen beruhrt wa-
ren (u.a. ArL Weser-Ems (vormals LGLN), kirchliche Organisatio-
nen, KLJB, Landfrauenverbande, Landvolk, Fachschulen etc.).

Die direkte Ansprache von potenziellen Teilnehmern am Modell-
projekt erfolgte beispielsweise Uber Multiplikatoren (u.a. Landvolk,
Landfrauenverbande, etc.) sowie Uber haupt- und ehrenamtliche
(Orts-)Burgermeisterinnen aus dem Einzugsgebiet der KLVHS O-
esede.

In der Startphase des Modellprojekts wurde der Projektreferent
von einer studentischen Hilfskraft in der Offentlichkeitsarbeit un-
terstutzt. Gemeinsam konnten so vielféltige Fachbeitrdge verof-
fentlicht und das Projekt in der &ffentlichen Diskussion platziert
werden.

Im Verlauf des Durchfihrungszeitraums wurde gerade mit Blick
auf die Akquise landwirtschaftlicher Hofe fir den dialogABEND
das Gesprach mit landwirtschaftlichen Verbanden gesucht. So
konnte zum einen ein Austauschabend gemeinsam mit der Verei-
nigung des Emslandischen Landvolkes e.V. veranstaltet werden,
an dem rund 30 Landwirte teilnahmen. Zum anderen wurde eine
ahnliche Veranstaltung mit dem Landfrauen Weser-Ems e.V., Re-
gion Emsland/Grafschaft Bentheim, durchgefihrt.

Im Projektverlauf trugen vielfaltige Veranstaltungen und Prasenta-
tionen zur Gewinnung von Hoéfen, Dérfern und Akteuren bei. Ein
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Ausschnitt aus den Jahren 2014 bis 2016 ist nachfolgend darge-

stellt:

08. Méarz 2014

Vortrag ,Demographie und Kirche“ im Ludwig-
Windhorst-Haus, Lingen

10. Méarz 2014

Landfrauentag in der KLVHS Oesede

Vortrag an der Hochschule Osnabruck/Stand-

01.April 2014 ort Lingen
. Generalversammlung der Raiffeisen-Waren-
02. April 2014 genossenschaft Teuto-Sud eG
Der l&ndliche Raum.
16. Mai 2014 Heimat mit Zukunft?! — Veranstaltung der
Caritas
23. Mai 2014 LGLN Meppen

12. September 2014

Abschlussveranstaltung von Dorfleben-
Schatze — Treffpunkt Bauernkiiche

14. Oktober 2014

Landfrauenverein Holte-Lahden Generalver-
sammlung 2014

21. Oktober 2014

Abschluss ,Unser Dorf hat Zukunft” in der
Grafschaft Bentheim

12. November 2014

Prasentation des Projektes im Priesterrat Bis-
tum Osnabrick

03. Dezember 2014

Weihnachtsfeier Landfrauen Wittlager Land

Landwirtschaftstag — ,Kénnen wir es noch

06.01.2015 schaffen?” Klimawandel konkret
Vorstellung Projekt ,Dorfgesprach” beim
28.01.2015 LGLN Oldenburg
20.04.2015 Syrnpqsmm - Alle ko.mmen zu Wort“ — Mode-
ration in der Dorfentwicklung
20.05.2015 Jahrestagung ,Dialog in l&ndlichen Rdumen®
27 05.2015 Austauschtreffen mit VEL — Dialog auf dem

Hof

Katholische Landvolk
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22.06.2015 250 Jahre Schwartenpohl — Kommersabend
Bauerinnenstammtisch — Themenschwer-

06.07.2015 punkt dialogABEND

30.11.2015 Zukunftsforum Niedersachsen

14.02.2016 Neujahrsempfang der Gemeinde Voltlage

18.10.2016 3. Demograﬂekon.gress der Niedersachsi-
schen Landesregierung

3.2 dialogABENDE in der Umsetzung

Im Projektverlauf konnten lber die unterschiedlichen Ansprachen
von Landwirten sowie landwirtschaftlichen Verbanden und Verei-
nigungen insgesamt 13 auf die Landwirtschaft ausgerichtete dia-
logABENDE sowie ein auf den erweiterten Ansatz ausgerichteter
dialogABEND durchgefiihrt werden. Im Folgenden werden die ein-
zelnen dialogABENDE chronologisch vorgestellt und die jeweili-
gen Besonderheiten aufgezeigt.
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Abbildung 6: Kartographische Ubersicht der dialogABENDE.

= Schweinehaltender Betrieb mit geschlossenem System slid-
lich eines Siedlungsbereichs

» Einladungsflyer persdnlich an 50 Haushalte

= Ansprache der direkt anliegenden Siedlung

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

* Insgesamt mehr als 60 Teilnehmerlnnen
= Teilnehmerlnnen vorranging nicht in der Landwirtschaft tatig

,Uns traut man einen respektvollen Umgang mit den Tieren zu,
weil unsere Nachbarn wissen, was bei uns hinter den Stalltiiren
passiert. Ein echter Gewinn durch den dialogABEND!*

(Gerd Kaalmink, Grol8 Ringe)

= Betrieb mit Boxenlaufstall und Legehennenhaltung mit einer
Eierdirektvermarktung

* Im Zentrum der Diskussion stand Kuhhaltung mit automati-
scher Melk-anlage

= Liegt nordlich des Dorfkerns von Ohne

» Einladungsflyer und Information im Gemeindeblatt (Verteilung
im gesamten Dorf, ca. 600 Einwohnerlnnen)

» Insgesamt etwa 40 Teilnehmerinnen

* Teilnehmerlnnen vielfach mit Bezug zur Familie oder zur
Landwirtschaft

LWir sind (iberzeugt von unserem neuen Boxenlaufstall und zei-
gen unsere Ideen und das Konzept dahinter gerne!”

(Familie Biiter, Ohne)
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Hof Spellbring, Dérpen, LK Emsland; 04. September 2013

= Betrieb mit Milch- und Rindviehhaltung sowie Bio-Legehen-
nen

= Liegt 6stlich des Ortskerns von Dérpen aulerhalb des Zent-
rums

» Einladungsflyer als Postwurfsendung an 1.680 Haushalte im
gesamten Ortskern

» Insgesamt Uber 100 Teilnehmerinnen

» Teilnehmerlnnen vorranging nicht aus der Landwirtschaft

LLandwirtschaft braucht Akzeptanz vor Ort — wir hatten mit dem
dialogABEND die Chance fiir unseren Beitrag zur Versorgung
der Bevélkerung mit Lebensmitteln zu werben!”

(Johannes Spellbring, Dérpen)

Riickblick 2013

Zu Beginn der dialogABENDE zeigte sich, dass das Interesse in
den beteiligten Doérfern fur die 6rtliche Landwirtschaft und die da-
mit verbundenen Produktionsablaufe sehr hoch war. Durch die di-
rekte Ansprache in den angrenzenden Siedlungen sowie den
Ortskernen konnten viele interessierte Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer gewonnen werden, die nicht vorrangig einen Bezug zur
Landwirtschaft hatten. Als Ergebnis aus allen im Jahr 2013 durch-

Katholische Landvolk
Hochschule oesede

Jorfgesprach

gefihrten dialogABENDEN lief3 sich ablesen, dass das Verstand-
nis und die Akzeptanz fiir die landwirtschaftlichen Produktionswei-
sen durchaus vorhanden waren. Zudem wurde insbesondere beim
dialogABEND Spellbring durch die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer betont, dass eine Automatisierung in der Landwirtschaft
durchaus mit Tierwohl vereinbar sei.

Der dialogABEND auf dem Hof Buter markierte den Auftakt (bzw.
Vorreiter) des dialogPROZESSES in der Gemeinde Ohne. Der pa-
rallele Start von dialogABEND und dialogPROZESS erschwerte
jedoch die Kommunikation des dialog-Ansatzes. Die Themenviel-
falt des dialogPROZESSES wurde unter dem Eindruck des dia-
logABENDS eingeschrankt, da sich vielfaltige Diskussionen nur
um die Rolle der Landwirtschaft in Ohne entwickelten. Eine Erwei-
terung des dialogPROZESSES auf weitere, das Dorfleben betref-
fende Themen war nur schwer zu realisieren, da durch den dia-
logABEND das Projekt ,Dorfgesprach landwirtschaftlich gepragt
war.
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= Betrieb mit Schweine-, Hahnchen- und Bullenmast sowie
Ackerbau zur Veredelung

» Eingeladen wurden bekannte ,kritische® Anwohner, Ortsver-
ein der Freiwilligen Feuerwehr

» Insgesamt 40 Teilnehmerinnen

L,unsere Philosophie ist es sich jeden Tag fiir das Wohl unserer
Tiere einzusetzen. Diese Botschaft konnten wir auf unserem dia-
logABEND vermitteln — das ist unsere Erfolgsbilanz!“

(Eugen Hagen, Barf3el)

= Betrieb mit Milchvieh- und Kalberhaltung sowie Ackerbau zur
Veredelung

» Eingeladen wurden der Gemeinderat und die Fuf3ballmann-
schaft des ortlichen Sportvereines

* Insgesamt etwa 30 Teilnehmerinnen

= Grofteil der Teilnehmerinnen hatte direkten oder indirekten
Bezug zur Landwirtschaft

,Wir laden viele Menschen auf den Hof ein, vor allem Schulen
und Kindergérten, weil es uns wichtig ist, iber die Landwirtschaft
in den Dialog zu kommen.“

(Anna Hatke, Bésel)

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

» Betrieb mit Hdhnchenmast, Ackerbau zur Veredelung sowie
einem Blockheizkraftwerk

» Eingeladen wurden der Gemeinderat, Institutionen, Vereine
und Verbande der SG Neunkirchen sowie Nachbarn

* Insgesamt etwa 40 Teilnehmerinnen

,Vor allem in der Hiéhnchenmast ist die Offentlichkeitsarbeit
besonders schwer, deswegen aber besonders wichtig. Wir
sind froh, die Tiiren unserer Stélle geéffnet zu haben!*

(Michael Seelmeyer, Neunkirchen)

Riickblick 2014

Insgesamt zeigte sich im Jahr 2014 beziiglich der Betriebszweige
ein guter Mix der Hofe. So konnten ein Hahnchenmastbetrieb, ein
reiner Milchviehbetrieb und ein Hof mit Bullen-, Schweine- und
Hahnchenmast vorgestellt werden.

Die Gesprache zur Vorbereitung und Durchfiihrung der dia-
logABENDE bei den unterschiedlichen Landwirten zeigten, dass
vielfach die Sorge bestand, von der Gesellschaft sehr negativ be-
urteilt zu werden. In der Selbstwahrnehmung der Landwirte waren
ihr Beruf beziehungsweise die Landwirtschaft bei der Bevolkerung
eher negativ besetzt. Ruckblickend wurde deutlich, dass die
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Angste der Landwirte haufig unbegriindet waren. Auf den Hoéfen
wurden wahrend der Flihrungen an den dialogABENDEN nur we-
nige kritische Fragen gestellt. Die abschlieRenden moderierten
Diskussionen ergaben insgesamt ein gutes Feedback. Nach den
Veranstaltungen nahmen die Landwirte im Dorf mehr Verstandnis
fur ihre Arbeit beziehungsweise die Landwirtschaft allgemein
wahr.

» Betrieb mit Schweinemast und Ackerbau

» Eingeladen wurden landwirtschaftsferne Freunde und Be-
kannte

» Insgesamt etwa 20 Teilnehmerinnen

= Grolteil der Teilnehmerinnen hatten keinen direkten oder in-
direkten Bezug zur Landwirtschaft

= Betrieb mit Milchviehhaltung, Kalberaufzucht und Bullenmast
sowie Ackerbau zur Veredelung

» Eingeladen wurden Nachbarn, der Gemeinderat sowie
Freunde

» Insgesamt etwa 30 Teilnehmerinnen

= Organisiert und durchgefiihrt wurde der dialogABEND von
Thomas Triphaus und den Kollegen aus dem Winterkurs an

2illmn
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der KLVHS Oesede, unterstutzt durch das Dorfgesprach-
Team der KLVHS

» Betrieb mit Sauenhaltung sowie Ackerbau zur Veredelung

» Eingeladen wurden Teilnehmerinnen des Familienseminars
der KLVHS Oesede

» Insgesamt etwa 35 bis 40 Teilnehmerinnen

* Im Rahmen des Familienseminars der KLVHS Oesede haben
zwei dialogABENDE stattgefunden

= Betrieb mit Kalberaufzucht, Ackerbau zur Veredelung sowie
Tannenbdumen

* Eingeladen wurden Eltern der ortlichen Schulklassen (Jahr-
gange 3, 4 und 5) sowie Vertreter der Schulen, des Landvolks
und der Landfrauen (insgesamt 250 Einladungen)

» Insgesamt etwa 25 Teilnehmerlnnen (keine Elternvertreter)

* Dieser dialogABEND stand in Verbindung mit dem Schulpro-
jekt ,Von der Natur auf den Bauernhof — vom Bauernhof auf
den Tisch”

= Es wurde Uber das Schulprojekt sowie tiber den Hof Driehaus
und die moderne Landwirtschaft informiert
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» Insgesamt 3 Betriebe mit Milchviehhaltung, Schweine- und
Bullenmast sowie ein Biolandbetrieb mit Milchviehhaltung

» Eingeladen wurden Einwohnerlnnen des Wittlager Landes
(Gemeinden Bad Essen, Bohmte, Ostercappeln)

* Insgesamt 23 Teilnehmerlnnen

» Die dialogABEND-Reihe wurde in Kooperation mit dem Regi-
onalmanagement Wittlager Land und dem Kreislandvolk Witt-
lage organisiert

» Eintédgige Fahrradtour mit insgesamt drei Hoffihrungen und
Diskussionsplattformen

Riickblick 2015

Im Jahr 2015 bestéatigte sich die bisherige Beobachtung, wonach
eine der gréf3ten Herausforderung darin bestand, Landwirte zu fin-
den, die bereit waren einen dialogABEND auf dem eigenen Hof
durchzufiihren. Ebenso gestaltete es sich als Herausforderung,
die interessierte Dorfbevolkerung anzusprechen. Im Laufe des
Jahres verstéarkte sich der Eindruck, dass die Offnung des ur-
springlichen Ansatzes eines dialogABENDS fir weitere Themen
beziehungsweise neue Formate enorm wichtig war. Einerseits
schien der Ansatz dialogABEND nach wie vor der richtige Weg zu
sein, um die Verbraucher Uber die moderne Landwirtschaft zu in-

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

formieren. Dies zeigten die positiven Reaktionen der Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer im Rahmen der durchgefiihrten Abende.
Andererseits wurde deutlich, dass durch die Durchflihrung eines
dialogABENDS in Kooperation mit weiteren Partnern oder einge-
bunden in ein umfassenderes Veranstaltungsformat die Barrieren
zur Teilnahme bei den Landwirten abgebaut wurden.

= Betrieb mit Biogasanlage, Kiihen und Nachzucht

» Eingeladen waren die Mitglieder des Ruller Wallfahrtsvereins
(insb. aus Hasellinne und Umkreis)

* Insgesamt rund 50 Teilnehmerinnen

= Besichtigt wurden die Biogasanlage und die Kuhstallungen

Abbildung 7: dialogABEND Hof Teipen-Backsmann.
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3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

» Insgesamt 3 Betriebe: Hof Lingemann (Milchviehhaltung), Po-
nyhof Woltermann (Reiterferienhof), Hof am Kolk (Urlaub auf
dem Bauernhof)

= Eingeladen wurden Einwohnerinnen der Stadt Loningen und
des Umkreises

» Insgesamt rund 35 Teilnehmerlinnen

» Die dialogABEND-Reihe wurde in Kooperation mit dem Hei-
matverein Loningen e.V. und der LAG Hasetal e.V. organisiert

» Eintdgige Fahrradtour mit insgesamt drei Hofflhrungen und
Diskussionsplattformen unter den Themenstellungen:

a. Die Kuh als Lebewesen® — Hof Lingemann; OT
Bunnen

b. ,Der Kontakt Mensch — Tier" — Reiterhof Wolter-
mann; OT Schelmkappe

c. ,Das Landleben als Idylle* — Hof am Kolk; OT
Angelbeck

2almn

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

» Insgesamt 3 Einrichtungen des dorflichen Lebens (Integrati-
onslotsen mit dem ,Treffpunkt Casa“; VVV Emsbiren im
Landgasthof Evering; evangelische und katholische Kirchen-
gemeinde zum Thema Okumene in der Erléserkirche Le-
schede)

» Eingeladen wurden Einwohnerlnnen der Gemeinde Emsbu-
ren

= Je dialogABEND zwischen 20 und 30 Teilnehmerinnen

» Die dialogABEND-Reihe wurde in Kooperation mit der Ge-
meinde Emsbiren und den értlichen Akteuren organisiert

» Bedarf einer thematischen dialogABEND-Reihe entstanden
aus dem dialogPROZESS Leschede (Ortsteil Gemeinde Ems-
biren)

Riickblick 2016 / 2017

In den Jahren 2016 und 2017 wurde der erweiterte Ansatz der di-
alogABENDE verfolgt. Gezielt wurden Betriebe und Einrichtungen
akquiriert, die gemeinsam dialogABENDE fir die Dorfbevélkerung
initiieren wollten. Daraus entstanden die beiden unterschiedlichen
Formate der dialogABEND-Fahrradtour in Léningen sowie der di-
alogABEND-Reihe in Emsbdiren.
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Gerade die Veranstaltung in Loningen hat gezeigt, dass die Be-
reitschaft der angesprochenen Landwirte zur Teilnahme an dem
Format deutlich gréRer war, da sie in einen Gesamtkontext einge-
bunden waren und der Fokus nicht mehr nur auf einem einzelnen
Betrieb lag. Zudem wurde bei der Konzeption dieser Veranstaltun-
gen darauf geachtet, unterschiedliche Sichtweisen der landwirt-
schaftlichen Entwicklungen aufzuzeigen. Neben einem klassi-
schen Milchviehbetrieb, der seine Entwicklung in der Landwirt-
schaft vollzieht, wurden mit dem Ponyhof Woltermann und dem
Hof am Kolk zusatzlich zwei Betriebe eingebunden, die im Laufe
ihrer Entwicklung eine Diversifizierung durchlebt haben. Diese un-
terschiedlichen Sichtweisen verdeutlichten den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern, wie differenziert die landwirtschaftlichen Struk-
turen zu betrachten sind und vor welchen Entscheidungen die
haufig familiar betriebenen Hofe standen.

Die dialogABEND-Reihe in der Gemeinde Emsbiren entstand aus
dem dialogPROZESS, der im Jahr 2015 im Ortsteil Leschede
durchgefiihrt worden war. Im Verlauf der Arbeitskreise vor Ort hat-
ten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer viele thematische Berei-
che benannt, in denen sie eine Sensibilisierung und einen Dialog
in der gesamten Gemeinde Emsbdiren fir erforderlich hielten. Aus
diesem Bedurfnis heraus wurde gemeinsam mit der Gemeinde so-
wie Akteuren vor Ort eine dialogABEND-Reihe konzipiert, die die
Themen des dialogPROZESSES Leschede aufgriff.

2 Die nachfolgend aufgezeigten Daten beziehen sich auf den jeweiligen
Stand zum Zeitpunkt der Umsetzung des dialogPROZESSES.

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

Der erweiterte Ansatz der dialogABENDE hat gezeigt, dass die
Ansprache von potenziellen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
als Partner vor Ort weniger beratungsintensiv war als zuvor. Die
Hemmschwelle, als alleiniger Akteur im Vordergrund zu stehen,
konnte durch die Einbindung in einen Gesamtkontext gemindert
werden.

3.3 dialogPROZESSE in der Umsetzung

Im Zeitraum des Modellprojekts ,Dorfgesprach® konnten insge-
samt 14 dialogPROZESSE initiiert werden. Die teilnehmenden
Dérfer wiesen dabei unterschiedliche Voraussetzungen auf, was
eine differenzierte Betrachtung und Vorgehensweise erforderte.
Dadurch konnten viele Erkenntnisse zur Kommunikation innerhalb
der Dorfstrukturen sowie zum Engagement der Einwohnerinnen
und Einwohner gewonnen werden. Im Folgenden werden die ein-
zelnen dialogPROZESSE chronologisch vorgestellt und die jewei-
ligen Besonderheiten aufgezeigt?.
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Abbildung 8: Kartographische Ubersicht der dialogPROZESSE.

dialogPROZESS Oberlangen, LK Emsland; 2013-2014

= Gemeinde Oberlangen mit 937 Einwohnerinnen

» dialogPROZESS aufbauend auf Arbeitskreisstruktur zur Be-
werbung ,Unser Dorf hat Zukunft®

= |nitiator waren die Samtgemeinde gemeinsam mit dem Ge-
meindeblrgermeister

L2l
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» 150 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

» Abgeschlossen, mit einer vereinbarten Gesprachskultur. Plat-
ziert beim europaischen Dorferneuerungspreis

dialogPROZESS Ohne, LK Grafschaft Bentheim; 2013-2014

» Gemeinde Ohne mit 589 Einwohnerlnnen

= |nitiator war die Gemeindeblirgermeisterin

» dialogPROZESS als Motivation zur Erarbeitung einer neuen
langfristigen Zielsetzung fir die Gemeinde

» dialogPROZESS aufbauend auf dialogABEND Hof Buter

= 100 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

= Abgeschlossen mit einem Leitbild
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dialogPROZESS Wilsum, LK Grafschaft Bentheim;
2014-2015

» Gemeinde Wilsum mit 1.604 Einwohnerlnnen

= |nitiator war der Gemeindeblrgermeister

» 302 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

» Abgeschlossen mit einem Abschlussbericht und den Themen-
abenden ,Nahversorgung® sowie ,Familie und Gemeinschaft®

» Prasentation des dialogPROZESSES Wilsum im Rahmen der
Internationalen Griinen Woche (2016) gemeinsam mit Ein-
wohnerlnnen

LDer dialogPROZESS ist sehr positiv verlaufen und wirkt bis
heute nach. Das Hauptaugenmerk in unserer Ortschaft lag auf
der Nahversorgung — durch den dialogPROZESS konnten wir

verschiedene Lésungsansétze diskutieren und letztlich konkreti-
sieren. Durch den Dialog wurde insgesamt das Miteinander im
Ort gestérkt. Besonders spliren wir dies im Engagement der jiin-
geren Bevélkerung, die sich seit dem Prozess immer stérker ein-
bringt.“

(Heinrich Mardink, Wilsum)

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

dialogPROZESS Riischendorf (Stadt Damme), LK Vechta;
2014-2015

» Ortschaft Rischendorf mit 941 Einwohnerlnnen

= |nitiator war die Stadt Damme

» ca. 120 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den
gesamten dialogPROZESS

» dialogPROZESS eingebunden in das Bewerbungsverfahren
zur Aufnahme in die Dorfentwicklung des Landes Niedersach-
sen (gemeinsam mit benachbarten Ortschaften als Dorfregion
Damme-Ost)

» Abgeschlossen mit einem Burgerbrief an alle Haushalte und
einem Workshop zur Antragstellung gemeinsam als Dorfre-
gion Damme-Ost

= Kooperation mit Niedersachsische Landgesellschaft mbH als
Partner der Antragstellung zur Aufnahme in die Dorfentwick-
lung Dorfregion Damme-Ost

,Das Modellprojekt Dorfgespréach und speziell der dialogPRO-
ZESS werden in Riischendorf sowie der gesamten Stadt Damme
sehr positiv gesehen. In Riischendorf hat der dialogPROZESS
einen wesentlichen Beitrag dazu geleistet, die Bevélkerung mitei-
nander ins Gespréch zu bringen. Wir konnten unter sehr guter
Moderation Themen ansprechen und gemeinsame Lésungsan-
sétze entwickeln.”

(Mike Otte, Stadt Damme (Riischendorf))
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dialogPROZESS Tinnen, (Stadt Haren), LK Emsland; 2015

= Ortschaft Tinnen mit 826 Einwohnerinnen

» |nitiatoren waren die Stadt Haren gemeinsam mit der Ortsvor-
steherin

» 95 Teilnehmerlnnen an den Veranstaltungen uber den gesam-
ten dialogPROZESS

» Abgeschlossen mit Blrgerversammlung inklusive Prasenta-
tion erster konkreter Projekte

» Realisierung eines Informationsflyers und Jahresfamilienpla-
ners im Zeitraum des dialogPROZESSES durch Selbstorgani-
sation der Teilnehmerlnnen

,Durch das Projekt dialogPROZESS wurden Missstdnde aufge-

deckt und die Kommunikation untereinander angeregt. Abschlie-

Bend lasst sich feststellen, dass die Teilnahme am Projekt ,Dorf-
gesprach* fiir unsere Dorfgemeinschaft ein Gewinn war.“

(Maria Tieben, Tinnen)

L2l
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dialogPROZESS Brockhausen, (Gemeinde Bad Essen),
LK Osnabriick; 2015

» Ausgehend vom Projektvorhaben ,Kottenrenovierung® wurde
ein dialogPROZESS initiiert

» Ziel war es, den Dialog zwischen den Parteien zu férdern

= Mediation gemeinsam mit Mitgliedern des Expertenteams

* |nitiilerung eines Austauschabend zwischen beiden Parteien

dialogPROZESS Clusorth-Bramhar, (Stadt Lingen), LK
Emsland; 2015-2016

» Ortschaft Clusorth-Bramhar mit 835 Einwohnerinnen

= |nitiatoren waren die Stadt Lingen gemeinsam mit dem Orts-
bldrgermeister

= 220 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

= Abgeschlossen mit einem Handlungspapier inklusive Empfeh-
lungen flr eine Verstetigung des Dorfgesprachs

LDer dialogPROZESS ist in Clusorth-Bramhar &ulBerst positiv ge-
laufen. Mit der Unterstiitzung der KLVHS Oesede ist es uns ge-
lungen, zahlreiche Mitblirgerinnen und Mitblirger zu motivieren,
sich neu fiir ihr Dorf zu engagieren. Nach der traditionellen Dorf-
erneuerung in den 1990er Jahren [...] wurde nun im Projekt Dorf-
gespréch der Begriff geprdgt von der ,Dorferneuerung in den
Képfen®.

(Hermann Gebbeken, Clusorth-Bramhar)
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dialogPROZESS Dorfregion Cappeln, LK Cloppenburg;
2015-2016

» Insgesamt 4 dialogPROZESSE innerhalb der Dorfregion Cap-
peln
» Einbeziehung der Ortsteile als Vorarbeiten fur die formelle
Dorfentwicklungsplanung
® |nitiator war die Gemeinde Cappeln
= Teilnehmerlnnen an den Veranstaltungen Gber den gesamten
dialogPROZESS:
a. Gemeinsame Birgerversammlungen mit 370
Teilnehmerlnnen
Cappeln & Bokel mit 94 Teilnehmerinnen
Elsten & Warnstedt mit 64 Teilnehmerinnen
d. Schwichteler, Tenstedt und Mintewede mit 76
Teilnehmerlnnen
e. Sevelten, Nutteln/Tegelrieden mit 72 Teilnehme-

rinnen
= Abgeschlossen mit Positionspapieren fiir jeden dialogPRO-
ZESS als Basis fur die Dorfentwicklungsplanung sowie Wahl
von ortlichen Botschaftern fur den Arbeitskreis Dorfentwick-
lung

3 Umsetzungsphase dialogABEND und dialogPROZESS

dialogPROZESS Leschede, LK Emsland; 2015-2016

= Ortschaft Leschede mit 2.003 Einwohnerinnen

*» |nitiatoren waren der Aktionskreis Leschede, Ortsbirgermeis-
ter und die Gemeinde Emsbulren

» Als einzige Ortschaft im dialogPROZESS mit einem zweitagi-
gen Workshop

» 205 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

» Abgeschlossen mit einem Handlungspapier inklusive Empfeh-
lungen flr eine Verstetigung des Dorfgesprachs

» Weiterfuhrung einzelner Themen im Rahmen einer gemeinde-
weiten dialogABEND-Reihe

,Beeindruckend war die groe Zahl der Teilnehmer besonders
am ersten Dorfabend. Auch wenn konkrete Erfolge erst nach und
nach kommen kénnen, kann man jetzt schon sagen, dass der
Zusammenhalt und die Zusammenarbeit im Ort sich verbessert
haben.*”

(Heinz Sager, Leschede)
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dialogPROZESS Riihlermoor/-feld, LK Emsland; 2016-2017

= Ortschaft Ruhlermoor/-feld mit 1.118 Einwohnerlnnen

® |nitiator war die Gemeinde Twist

= 335 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

= Abgeschlossen mit einem Handlungspapier inklusive Empfeh-
lungen fur eine Verstetigung des Dorfgesprachs

= Besonderer Fokus auf die Einrichtung eines Dorfladens

» Hohe Eigenverantwortlichkeit der Arbeitsgruppen

dialogPROZESS Eggermiihlen, LK Osnabriick; 2016-2017

= Gemeinde Eggermihlen mit 1.770 Einwohnerlnnen

® |nitiator war die Gemeinde Eggermuihlen

= 155 Teilnehmerinnen an den Veranstaltungen Uber den ge-
samten dialogPROZESS

» Separate Kinder- und Jugendbeteiligung gemeinsam mit ortli-
cher Landjugend

= Abgeschlossen mit einem Handlungspapier inklusive Empfeh-
lungen flr eine Verstetigung des Dorfgesprachs

Katholische Landvolk
Hochschule oesade
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Riickblick 2013 - 2017

Die Durchflihrung der dialogPROZESSE ist insgesamt auf eine
durchweg positive Resonanz in den jeweiligen teilnehmenden
Dérfern gestolien. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den
Ortschaften konnten ihr Wissen und ihre Bediirfnisse in den Kom-
munikationsprozess einbringen. So wurden gerade in der innerort-
lichen Kommunikation vielfach Missstande aufgedeckt und in ge-
meinsamen Diskussionen erortert, wie diesen begegnet werden
kdnnte.

Ein wesentlicher Erfolg der dialogPROZESSE auch in den teils
kleinen Ortschaften war, dass Einwohnerinnen und Einwohner an
einem Tisch salden, die im Lebensalltag nur wenige Beriihrungs-
punkte miteinander haben. Die Kommunikation konnte anlassbe-
zogen initiiert und gestarkt werden.

Gerade in der Verknupfung von Dorfentwicklung und dialogPRO-
ZESS wurde von Seiten der Einwohnerinnen und Einwohner, den
Verwaltungen vor Ort und dem jeweiligen Amt fir regionale Lan-
desentwicklung ein entscheidender Mehrwert erkannt, da im Zuge
der Neuausrichtung der Dorfentwicklung die kleineren Ortschaften
in den Dorfregionen in den Entwicklungsprozess integriert werden
konnten.

Analog zu den Herausforderungen der dialogABENDE, Akteure
fur eine Teilnahme zu gewinnen, zeigten sich auch bei den dialog-
PROZESSEN gewisse Barrieren. Der Bedarf einer gesteigerten
dorflichen Kommunikation und Betrachtung der Entwicklung aus
der Gemeinschaft heraus wurde identifiziert, doch die Absagen
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hatten letztlich verschiedene Griinde. Dazu zahlten beispiels-
weise fehlende Motivation beziehungsweise Begeisterung inner-
halb der Dorfgemeinschaft, die Angst, Verantwortung an Einwoh-
nerinnen und Einwohner zu tGbergeben oder der Mehrwert flir eine
Teilnahme wurde letztendlich nicht erkannt.

Abbildung 9: Einwohnerversammlung dialogPROZESS Wilsum.

4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungs-
phase

Durch das Modellprojekt ,Dorfgesprach® mit den beiden Instru-
menten des dialogABENDS und des dialogPROZESSES wurde
die Annahme bestatigt, dass vielfach ein Mangel an Kommunika-
tion und Einbeziehung der Einwohnerinnen und Einwohner zu
Missverstandnissen in der Dorfgemeinschaft fihren. Die aufge-
zeigten Erkenntnisse basieren auf den subjektiven Empfindungen
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer sowie den Erfahrungen des
Projektteams. Sie sind nicht das Ergebnis einer wissenschaftli-
chen Betrachtung. Die Erfahrungen und die daraus gewonnenen
Erkenntnisse werden nachfolgend unter spezifischen Fragestel-
lungen zusammengefasst.

4.1 Mehrwert der origindren dialogABENDE
Welchen Mehrwert leisteten dialogABENDE nach origindrem An-
satz und welche Herausforderungen ergaben sich?

Ziel der dialogABENDE war es, im Laufe eines Abends ein gegen-
seitiges Verstandnis zwischen Dorfbevdlkerung und Landwirten
aufzubauen. Zudem sollten Lésungsstrategien fur die Vereinbar-
keit der Interessen von Arbeits- und Wohnort im Dorf gefunden
werden. Durch die Einbeziehung der angrenzenden Siedlungen
beziehungsweise der Ortskerne sollte ein starkerer Bezug zwi-
schen Landwirtschaft und Dorfgesellschaft entwickelt werden.
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4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

Die modellhaft durchgefuhrten dialogABENDE nach dem origina-
ren Ansatz und die anschlieRenden Reaktionen sowohl der Land-
wirte als auch der Dorfbevolkerung haben gezeigt, dass diese
Form der Hofprasentation einen Beitrag zur Transparenzsteige-
rung leistete. Durch die bewusst alltagsnahe Darstellung der Hofe
konnte den Teilnehmerinnen und Teilnehmern das Leben und
Wirtschaften in den Betrieben vermittelt werden. Die Zielvorstel-
lung, einen Dialog anzustoRen, konnte durch diese Veranstal-
tungsform erreicht werden. Dabei baute sich auf beiden Seiten
Verstandnis auf — nicht nur die Verbraucher im Dorf verstanden
die moderne Landwirtschaft nach einer solchen Veranstaltung
besser, auch umgekehrt zeigten die Landwirte Verstandnis flr die
Sorgen und Befindlichkeiten der Dorfbewohner. Zudem konnten
viele Missverstandnisse ausgeraumt werden. Die Begleitung
durch das Expertenteam der KLVHS Oesede gab den durchflh-
renden Landwirten Sicherheit, da sie mit der Organisation nicht
alleine gelassen wurden.

Mit ihrer ausgepragten Dialogfunktion grenzten sich die dia-
logABENDE klar gegen die bisher bekannten Veranstaltungsfor-
mate, z.B. ,Tag des offenen Hofes®, ab. Die dialogABENDE er-
maoglichten einen unmittelbaren Austausch zwischen Dorfbevélke-
rung und Landwirtschaft. Durch die Moderation des Dialogs unter
Mitwirkung der KLVHS Oesede und des ehrenamtlichen Exper-
tenteams konnten dem Landwirt Zweifel und Angste genommen
werden, alleine ,am Pranger zu stehen®.

Allerdings deckte das Modellprojekt genau in diesem Zusammen-
hang auch auf, dass die unterschiedlichsten Angste haufig eine

Katholische Landvolk
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Teilnahme der Landwirte verhinderten. Es waren viele persénliche
Gesprache erforderlich, um Hoéfe fir den dialogABEND zu gewin-
nen. Die Angste, Berufskollegen auf den eigenen Hof zu lassen
oder negativem Gerede im Dorf ausgesetzt zu werden, flhrten zu
Skepsis und Ablehnung. Grundséatzlich wurde jedoch in den unter-
schiedlichen Gesprachen mit Hofbetreibern, landwirtschaftlichen
Verbanden und Vereinigungen deutlich, dass der Bedarf an For-
maten wie dem dialogABEND gegeben war. Besonders zeigte
sich diese Divergenz zwischen Anspruch und Wirklichkeit bei 6f-
fentlichen oder verbandsinternen Veranstaltungen (z.B. Aus-
tauschabende Emslandischen Landvolkes e.V. und Landfrauen
Weser-Ems €.V.), auf denen der Ansatz des dialogABENDS vor-
gestellt wurde. Zwar stellte der Grofdteil der Anwesenden den Be-
darf an verstarkter Kommunikation und Transparenz fest, doch
eine eigene Mitwirkung am Modellprojekt schlossen die meisten
aus.

Hinter diesen Erfahrungen steckte vielfach die Angst, als Einzel-
ner im Vordergrund zu stehen und sowohl in der 6ffentlichen als
auch berufsinternen Diskussion kritisch betrachtet zu werden. Die-
sen Bedenken wollten gerade Junglandwirte haufig entgegentre-
ten. Im Rahmen der Winterkurse an der KLVHS Oesede wurde
der Ansatz des dialogABENDS vorgestellt. Viele der teilnehmen-
den Junglandwirte zeigten Interesse an einer Durchflihrung, doch
erschwerte ein gewisser Generationenkonflikt auf den heimischen
Hoéfen letztlich haufig die Teilnahme.
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> Die dialogABENDE konnten bei allen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern einen erheblichen Mehrwert leisten — sei
es in Bezug auf Transparenz- und Akzeptanzsteigerung
als auch auf die Starkung der offenen, offentlichen Diskus-
sion uber landwirtschaftliche Themen. Doch die Gewin-
nung von Betrieben als potenzielle Veranstalter stellte auf-
grund von Angsten und Bedenken die grofte Herausforde-
rung im Projektverlauf dar. Die dialogABENDE haben noch
einmal bestatigt, dass Landwirtschaft eine neutrale Mode-
ration bendtigt, die den Dialog zum Verbraucher initiiert
und begleitet. Dazu erwies sich ein Bildungshaus wie die
KLVHS Oesede gut geeignet, da hier kein Eigeninteresse
zu unterstellen war. Fur die Zukunft kristallisierte sich her-
aus, dass die Landwirtschaft weiter ermuntert und qualifi-
ziert werden muss, den Dialog zu Verbrauchern und zu ih-
rem unmittelbaren Umfeld aufzunehmen. Dazu gehort es
dann auch, das ,Zuhdren® zu erlernen und wahrzunehmen,
was der Verbraucher denkt. Daflir bedarf es einer Offen-
heit auf beiden Seiten.
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4.2 Wirkung von gebiindelten, gemeindeweiten dialogABEN-
DEN
Wie wirkte ein geblindeltes, gemeindeweites Angebot von
dialogABENDEN?

Die Erkenntnisse aus der Anfangsphase des Modellvorhabens
machten deutlich, dass eine Konzentration auf einzelne dia-
logABENDE zwar entsprechend positive Erfahrungen lieferte, sich
die Gewinnung interessierter Hofbetreiber jedoch als schwierig er-
wies. Um den sich im Projektverlauf gezeigten Herausforderungen
entgegenzuwirken, wurde im Jahr 2016 der Ansatz des dialog-
ABENDS erweitert, indem sowohl thematisch als auch organisa-
torisch eine Anpassung vorgenommen wurde. Durch ein gebin-
deltes, gemeindeweites Angebot konnten Betriebsleiter und Ge-
meinschaften einfacher von der Teilnahme Uberzeugt werden. Die
Einbindung in einen Gesamtkontext minderte die Hemmschwelle
und wirkte den Bedenken entgegen, als Vorreiter in der offentli-
chen Diskussion zu stehen. Die im Kapitel 4.1 beschriebenen Be-
denken kamen in der ersten Kontaktaufnahme haufig nicht mehr
zum Tragen. Die Sorge, sich als alleiniger Hofbetreiber durch die
Durchfuhrung eines dialogABENDS zu sehr in den Vordergrund
zu drangen, konnte durch die gemeinschaftliche Struktur in gro-
Ren Teilen abgebaut werden. Nichtsdestotrotz konnte den Hemm-
nissen, die sich aus der allgemeinen Situation des landwirtschaft-
lichen Strukturwandels und den sich daraus ergebenden Heraus-
forderungen ableiten lassen, nicht ganzlich entgegengewirkt wer-
den.
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Mit dem gemeindeweiten Angebot von dialogABENDEN, das sich
thematisch offen gestaltete, konnten zudem Ergebnisse aus dia-
logPROZESSEN in einer groBeren Struktur aufgegriffen werden.
Das Beispiel des dialogPROZESSES Leschede zeigte, dass aus
Sicht der Teilnehmerinnen und Teilnehmer Themen in der dorfli-
chen Diskussion waren, die die Ortsgrenzen Uberschritten. Um ei-
nen Dialog zu diesen Themen zu initiieren, wurden entsprechende
Akteure innerhalb der Gemeinde Emsburen identifiziert, die dia-
logABENDE zu den im Rahmen des dialogPROZESSES ange-
sprochenen Themen durchflihrten. So konnte zum einen der Ent-
wicklungsprozess innerhalb der Ortschaft Leschede thematisch
fortgeflihrt werden. Zum anderen konnten durch die rdumliche wie
thematische Offnung des Prozesses Uiber das Instrument der dia-
logABENDE neue Zielgruppen und Akteure gewonnen und ein ge-
meindeweiter Dialog angestoRen werden.

Zudem erfuhr der dialogABEND durch die Einbindung in ein er-
weitertes Veranstaltungsformat eine neue Qualitat, da die Ver-
knipfung von gezielter Wissensvermittlung und dem geschaffe-
nen Eventcharakter von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern an
den dialogABENDEN durchweg positiv wahrgenommen wurde.
Dabei unterschied sich dieser Ansatz weiterhin von bekannten
Veranstaltungen wie ,Tag des offenen Hofes", da die Besucher
kurzzeitig in den Arbeitsalltag der Hofe Einblick erhalten haben.
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= Das gebindelte, gemeindeweite Angebot von dia-
logABENDEN hat die Attraktivitat des Instruments gestei-
gert, indem durch den gemeinschaftlichen Ansatz einzelne
Hemmschwellen abgebaut wurden. Zudem zeigte sich,
dass durch die raumliche und thematische Erweiterung die
Moglichkeit gegeben ist, ortsspezifische Themen in die 6f-
fentliche Diskussion zu bringen. Der dialogABEND wirkt
hier, im Rahmen des erweiterten Veranstaltungsformates,
gemeinsam mit ortlichen Akteuren als Impulsgeber.

4.3 Mehrwert und Erfolgsfaktoren von dialogPROZESSEN
Welchen Mehrwert liefern dialogPROZESSE und welche
Erfolgsfaktoren gibt es?

Der kommunikativ-partizipatorische Ansatz des dialogPROZES-
SES lieferte im Kontext der Dorfentwicklung einen neuen Bau-
stein. Ziel der dialogPROZESSE war es, im Gesprach mit den Ein-
wohnerinnen und Einwohnern die dorfliche Zukunft zu entwickeln
und zur Ubernahme von Verantwortung fiir die eigene Ortschaft
zu motivieren. Das Wesen der dialogPROZESSE lag dabei darin,
dass unterschiedliche Akteursgruppen innerhalb eines Dorfes mit-
einander ins Gesprach kamen — vor allem zu Themen, die nicht
oder nur zum Teil den Alltag bestimmten. Dadurch konnten ,wei-
che“ Problemstellen der Dorfgemeinschaft identifiziert werden.
Die Diskussion um die doérfliche Entwicklung drehte sich weniger
um Fragen der baulichen und infrastrukturellen Gestaltung der
Ortschaft. Vielmehr wurde der Blick auf das Miteinander und die
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gemeinschaftliche Entwicklung gerichtet. Auch im Rahmen der
Dorfentwicklungsplanung nimmt die Partizipation der Einwohne-
rinnen und Einwohner einen hohen Stellenwert ein. Die Erfahrun-
gen, vor allem in der Kombination von dialogPROZESS und Dorf-
entwicklungsplanung, zeigten, dass durch den dialogPROZESS
eine starkere Sensibilisierung und Bewusstseinsbildung fir die
Notwendigkeit von Veranderungen in der Kommunikation und im
dorflichen Zusammenleben geschaffen wurde. dialogPROZESSE,
die in Kombination mit einer oder als Vorbereitung fir eine Dorf-
entwicklungsplanung realisiert wurden, hatten allerdings haufig ei-
nen stark infrastrukturell-baulichen Charakter. Zu erklaren ist dies
durch die enge Verknlpfung von potenziellen Férdermitteln aus
der Dorfentwicklung gemaR der ZILE-Richtlinie.

Der wesentliche Ansatz des dialogPROZESSES lag darin, ge-
meinschaftliche Lésungsstrategien zu entwickeln, die auf den vor-
handenen Kompetenzen innerhalb der Ortschaft aufbauten. Die
Frage lautete: ,Was kénnen WIR schaffen?”. Besonders erfolg-
reich im Kontext des ,,Dorfgesprachs” waren diejenigen Dorfer, die
von Beginn an eine hohe Selbstorganisation vorweisen konnten.
Bestehende Kommunikationsstrukturen und die Einbindung von
wichtigen Multiplikatoren haben in diesen Ortschaften dazu ge-
fuhrt, dass parallel zum eigentlichen dialogPROZESS bereits
erste konkrete Ansatzpunkte verfolgt wurden, die Dorfgemein-
schaft zu starken. Die Einwohnerinnen und Einwohner haben in
diesen Fallen den Auftakt des dialogPROZESSES als Impuls ver-
standen, die Entwicklung ihres Dorfes eigenverantwortlich weiter-
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zuftihren. Die so realisierten ,weichen“ Malknahmen fiihrten viel-
fach zu einer starken Identifikation der Bevolkerung mit dem Pro-
zess und vor allem zu einer starken 6ffentlichen Wahrnehmung.

Das Instrument des dialogPROZESSES lieferte im Bereich der
Dorfentwicklung einen zusatzlichen Mehrwert. Zwar bestand bei
der Kombination mit einer Dorfentwicklungsplanung die Heraus-
forderung, den Fokus sowohl auf die Entwicklung der Dorfgemein-
schaft als auch der doérflichen Infrastruktur zu legen — weil in vielen
Kommunen noch investive Malinahmen im Vordergrund einer
Dorfentwicklung stehen. Doch zeigte sich gerade vor dem Hinter-
grund der neuen Ausrichtung der Dorfentwicklung im Land Nie-
dersachsen, dass der dialogPROZESS einen wichtigen Beitrag in-
nerhalb der Dorfregionen leisten kann. Die Regionalisierung der
Dorfentwicklung beinhaltet die Herausforderung, die einzelnen
(kleinen) Ortschaften im Beteiligungsprozess adaquat zu bertick-
sichtigen. Durch die Einbindung eines dialogPROZESSES in die
bevorstehende Dorfentwicklungsplanung konnten Bedarfe der
einzelnen Einheiten der Dorfregionen berucksichtigt werden. Be-
reits zu diesem frihen Planungszeitpunkt konnten die Einwohne-
rinnen und Einwohner identifizieren, welche Aspekte in die Pla-
nung eingehen und welche gemeinschaftlich vor Ort zu realisieren
waren. Dadurch konnten im Kontext der Dorfentwicklungsplanung
bereits friihzeitig Erfolge sichtbar gemacht werden, die die Akzep-
tanz und Motivation der Akteure steigerten.

Zudem wurde deutlich, dass ein dialogPROZESS innerhalb einer
Dorfregion als Vorbereitung auf die Antragstellung zur Aufnahme
in das Dorfentwicklungsprogramm einen wichtigen Mehrwert bot.
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Durch die Partizipation der Bevolkerung an der Erstellung des An-
trages konnten qualitativ hochwertige Antrage formuliert werden,
die die expliziten Bedarfe der Einwohnerinnen und Einwohner be-
ricksichtigten.

Im Zuge der durchgeflihrten dialogPROZESSE sind unterschied-
liche Modelle der Zusammenarbeit zwischen den Dorfern und der
jeweiligen Gemeindeverwaltung aufgefallen. In Zusammenhang
stand dieses offensichtlich einerseits mit dem jeweiligen Initiator
des dialogPROZESSES, andererseits mit dem ,Status“ des Dor-
fes. Gerade hier schien es Unterschiede zwischen Einheitsge-
meinden und Samtgemeinden zu geben.

Die Erfahrungen zeigten, dass es nicht fur alle Dorfgemeinschaf-
ten selbstverstandlich erschien, ihre Verantwortung bezogen auf
die zukunftige Entwicklung des Dorfes eigenverantwortlich wahr-
zunehmen. Teilweise entstand der Eindruck, dass von Seiten der
Dorfgemeinschaft akzeptiert wurde, was die Gemeindeverwaltung
vorschlagt und einbringt. Als problematisch erwies sich diese Her-
angehensweise dort, wo die Verwaltungsarbeit von einem Grof3-
teil des Dorfes kritisiert beziehungsweise nicht mitgetragen wurde.
Durch den dialogPROZESS sollte diese top-down-Methode auf-
gel6st und die Bedarfe der Bevolkerung starker in die verwaltungs-
interne Arbeit einbezogen werden.

Herausforderungen stellten sich zudem dann, wenn der dialog-
PROZESS nicht aus dem Ort selber initiiert, sondern durch die
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Verwaltung veranlasst wurde. Die Akzeptanz fur den Prozess ge-
staltete sich in dieser Konstellation haufig schwierig. Die Einwoh-
nerinnen und Einwohner mussten in diesem Fall zum Teil von der
Idee erst Uberzeugt werden. Erfolgversprechender und von star-
kerem Engagement gepragt waren dialogPROZESSE, die aus der
jeweiligen Ortschaft heraus angestoflen worden waren. Gerade
diese Initiatoren, die als wichtige Multiplikatoren vor Ort wirken,
ermdglichten eine starkere Wahrnehmung und letztlich eine ver-
einfachte Ansprache von Akteuren.

Nichtsdestotrotz zeichnete sich ab, dass gleichzeitig eine Akzep-
tanz und ein gewisses Mal} an Engagement der Kommunalpolitik
notwendig beziehungsweise férderlich waren. Mit dieser kommu-
nalen Unterstitzung konnten Dorfer auf vorhandene finanzielle
und personelle Potenziale zurtickgreifen — auch um entwickelte
Projektideen, die die eigenen Kompetenzen uberschritten, zu rea-
lisieren.

Die kurzfristige Umsetzung von kleinen Projekten nahm im Zuge
der dialogPROZESSE eine grof3e Bedeutung ein. Im Vergleich der
Ortschaften konnte eine Verstetigung des Prozesses im Zeitraum
des Modellvorhabens vor allem in denjenigen Dérfern beobachtet
werden, in denen kurzfristige Erfolge sichtbar wurden. Diese Er-
folge hatten unterschiedliche Auspragungen, sei es ein themati-
scher Abend zur Aufklarung Uber ein spezielles Thema (dP Wil-
sum), die Erstellung einer Informationsbroschtire und eines Fami-
lienjahresplaners (dP Tinnen), die Initiierung eines offenen Bur-
gertreffpunkts (dP Clusorth-Bramhar) oder die Unterstiitzung von
Eigenleistungen/Aufgabenklarung (dP Rihlermoor/-feld).
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Ein weiterer entscheidender Faktor fir einen erfolgreichen dialog-
PROZESS war die stetige Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Zum
einen konnten so die kurzfristig realisierten Projekte sichtbar ge-
macht werden. Zum anderen bestand durch eine konsequente Be-
richterstattung die Moglichkeit, passive Einwohnerinnen und Ein-
wohner Uber den dialogPROZESS zu informieren sowie fir eine
Mitarbeit zu gewinnen.

= Die durchgefiuihrten dialogPROZESSE konnten das Ge-
sprach und das Miteinander in den Ortschaften férdern.
Der Dialog und die gemeinschaftliche Entwicklung, auf-
bauend auf den vorhandenen Kompetenzen, konnten an-
gestolen und verstetigt werden. Mit dem dialogPROZESS
wurde den Dorfgemeinschaften ein Instrument an die
Hand gegeben, mit dem sie sich Uber die Herausforderun-
gen vor Ort austauschen und Idsungsorientiert miteinander
ins Gesprach kommen konnten.

4.4 Themen im Dialog
Wie wurden relevante Themenstellungen im Dorf entwickelt?
Welche Themen spielten in der dérflichen Diskussion eine Rolle?

Fir die thematische Ausrichtung der jeweiligen dialogPROZESSE
bildeten die Workshops in den Radumen der KLVHS Oesede eine
wichtige Grundlage. Gemeinsam mit Multiplikatoren der Ortschaft
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wurde ein Blick von aufden auf das Dorf geworfen. Durch die raum-
liche Entfernung betrachteten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer ihre Ortschaft aus einem unabhangigeren Blickwinkel.
Dadurch wurden Themen angesprochen, die im alltaglichen Dorf-
leben nur selten zur Sprache kamen. Diese Grundlage aus den
Workshops wurde im Rahmen des weiteren dialogPROZESSES
von allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern konkretisiert und er-
weitert. Durch diesen ersten Anstol3 im Workshop wurde unter den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern auch ein Bewusstsein fiir die
innerdrtliche Kommunikation geschaffen. Durch die gezielten Fra-
gestellungen ,Wer redet miteinander?“ und ,Wer redet nicht mitei-
nander?“ sollten die Anwesenden ein Gefihl fur die dorfliche Kom-
munikationsstruktur bekommen. Daraus ergaben sich zahireiche
Diskussionen ber Moéglichkeiten der innerértlichen Abstimmung
und Kommunikation.

Dieser Ansatz wurde mit der Verlangerung des Modellvorhabens
starker fokussiert. Aktiv brachte das Moderationsteam Themen in
die Ortschaften ein und stellten sie zur Diskussion. Dazu wurden
im Rahmen des Workshops und der spateren Arbeitsphasen The-
menuberschriften formuliert, die als Ausblick auf langfristige Ent-
wicklungen dienen sollten. Anhand dieser Uberschriften orien-
tierte sich der dialogPROZESS. Den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern wurde so ein ,Gedankenrahmen® gegeben. Vor allem
das Thema interne Kommunikation und Abstimmung konnte inner-
halb der Ortschaften starker in das Bewusstsein der Einwohnerin-
nen und Einwohner riicken. Themen wie ,Dorfgemeinschaft‘ und
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.information und Austausch” standen von Beginn an (mit) im Fo-
kus. Zu Beginn des Modellvorhabens wurden noch innerhalb der
ersten Sitzungen vor Ort die wesentlichen Themenfelder identifi-
ziert. Diese Gewichtung flihrte dazu, dass mitunter einzelne As-
pekte des dorflichen Lebens nicht naher betrachtet wurden.

Grundsatzlich zeigte sich diese Herausforderung beim Thema
Landwirtschaft. Das Modellprojekt ,Dorfgespréch® hatte seinen
Ursprung vor allem in der Frage der zukUinftigen Rolle der Land-
wirtschaft innerhalb des Dorfgefiiges gehabt. Ausgehend von die-
ser Fragestellung waren die beiden Instrumente des dialog-
ABENDS und des dialogPROZESSES initiiert worden. Jetzt wurde
im Rahmen des dialogPROZESSES jedoch deutlich, dass das
Thema Landwirtschaft in den meisten beteiligten Dorfern nicht die
Ubergeordnete Rolle spielte, die ihr urspriinglich zugewiesen war.
Vielmehr wurde dann uber landwirtschaftliche Themen diskutiert,
wenn ein konkreter Anlass vorlag. Gleichzeitig gestaltete sich die
Ansprache und Motivation der landwirtschaftlichen Akteure zur
Mitarbeit — entsprechend der dialogABENDE - in den dialogPRO-
ZESSEN &aulerst schwierig.

Im Rahmen der dialogPROZESSE konnte zudem festgestellt wer-
den, dass infrastrukturelle sowie bauliche Themen eine grofiere
Rolle spielten, sobald Fordermoglichkeiten beziehungsweise kon-
krete Planungen in Aussicht standen. Dies wurde vor allem in den
dialogPROZESSEN sichtbar, die in enger Verknlpfung zu laufen-
den oder angestrebten Dorfentwicklungsplanungen durchgefihrt
wurden.
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Insgesamt konnten neue Themen nur sehr schwer in die dorfliche
Diskussion eingebracht werden. Das Interesse konzentrierte sich
vor allem auf die Aspekte, die aktuell in der jeweiligen Ortschaft
als defizitar wahrgenommen wurden. Die Erfahrungen legen nahe,
dass Themen grundsatzlich gemeinsam mit den Einwohnerinnen
und Einwohnern aus dem Dorf heraus entwickelt werden sollten.
Darunter gilt es diejenigen Themen auszuwahlen, die aktuell viele
unterschiedliche Gruppen ansprechen. Um die persdnliche Moti-
vation der Akteure sicherzustellen, sollten méglichst ortliche Her-
ausforderungen im Mittelpunkt von dialogPROZESSEN stehen
(vgl. auch Kapitel 4.6).

= Die Durchfiihrung der dialogPROZESSE zeigte, dass die
Rahmenbedingungen, in denen diese stattfanden, wesent-
lichen Einfluss auf die zu behandelnden Themen nahmen.
Je konfliktfreier eine Ortschaft aufgestellt war, desto einfa-
cher gestaltete sich die Erweiterung der Themen auf lang-
fristige Perspektiven. Allgemeine Diskussionsanstofle
konnten genutzt werden, um spezifische Themen in die
dorfliche Diskussion zu bringen. Dennoch erwies es sich
als wesentlich - nicht zuletzt der angestrebten Motivation
der Akteure vor Ort — die Themen gemeinsam zu identifi-
zieren. Durch die neutrale Moderation konnten weitere the-
matische Aspekte eingebracht und der ,Blick Uber den Tel-
lerrand“ hinaus gelenkt werden. Die thematischen Leitli-
nien sollten sich aber aus der Dorfgemeinschaft heraus
entwickeln.
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4.5 Qualifikationen und Qualifizierungsbedarf vor Ort
Welche Qualifikationen zeichneten die Akteure im Dorf aus und
welchen Qualifizierungsbedarf gab es aus Sicht des Dorfes und

der potentiellen Akteure dariiber hinaus?

Der Demografische Wandel erfordert im I1&andlichen Raum eine ak-
tive und solidarische Dorfstruktur. Gute Nachbarschaft, ein reges
Vereinsleben und eine konstruktive Atmosphare zwischen Alt und
Jung, Mannern und Frauen, zwischen Alt- und Neublrgern halten
das Dorf lebendig und attraktiv. Im Rahmen der durchgefiihrten
dialogPROZESSE konnte beobachtet werden, dass die Bereit-
schaft zum Engagement vielfach gegeben ist. So konnten wichtige
Multiplikatoren der Ortschaften flr die Prozesse gewonnen und
aktiviert werden, an denen sich die Einwohnerinnen und Einwoh-
ner orientierten. Grundsatzlich zeigte sich auch, dass "man" sich
kennt und um die persdnlichen wie fachlichen Starken des jeweils
anderen weild. Der Satz ,Jeder kennt jeden® wurde in vielen Orten
als Starke benannt, wenn Uber die Bedeutung der Dorfgemein-
schaft gesprochen wurde. Vor allem die Kenntnis Gber Kompeten-
zen einzelner Gruppen und Akteure vor Ort war haufig gegeben.

In der Diskussion erkannten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
allerdings, dass diese Kompetenzen haufig nur von Einzelnen ab-
gebildet wurden. Eine Vielzahl der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner agierte nur passiv in ihrem Dorf — ein verborgenes Potenzial,
dass es durch Beteiligungsprozesse zu heben galt. Die Frage, wie
inaktive Burgerinnen und Burger zur Mitwirkung aktiviert werden
koénnten, wurde im Rahmen des ,Dorfgesprachs® haufig aufgewor-

4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

fen. Den Teilnehmerinnen und Teilnehmern konnten durch den di-
alogPROZESS erste potenzielle Instrumente an die Hand gege-
ben werden, die sie dabei unterstltzen, die eigene Dorfgemein-
schaft fir eine Mitarbeit zu aktivieren. Die Verstetigung von Ge-
sprachsrunden oder die kurzfristige Einbindung bisher passiver
Einwohnerinnen und Einwohner waren nur zwei Beispiele, die ge-
meinsam mit den Aktiven erarbeitet wurden.

Um das Potenzial sichtbar zu machen, wurden den Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern zudem Hintergrinde und Fehlerquellen in
der dorflichen Kommunikation aufgezeigt. Im Rahmen der Work-
shops konnten den Anwesenden Konfliktpotenziale vermittelt wer-
den, die sich aus einer defizitiren oder falschverstandenen in-
nerdrtlichen Kommunikation ergeben kénnten. Um diesen Gefah-
ren entgegenzuwirken beziehungsweise das Verstandnis fir die
Sichtweise ,des anderen“ zu erhéhen, wurde zu Beginn des dia-
logPROZESSES ein Qualifikationsmodul ,Kommunikation“ einge-
baut. Es wurde aufgezeigt, wie diesen Fehlerquellen entgegenge-
wirkt werden kann und welchen Beitrag die Einwohnerinnen und
Einwohner dazu leisten konnten.

Ein Defizit, das durch den gemeinsamen Dialog haufig sichtbar
wurde, lag in der mangelnden Kenntnis tGber Mitwirkungsmaglich-
keiten. Die mitgliederstarken Vereine und Verbande waren in der
Wahrnehmung der Einwohnerinnen und Einwohner sehr prasent.
Doch gerade die kleineren Vereine, die ebenfalls einen wesentli-
chen Beitrag zum soziokulturellen Leben leisten, wurden von der
Allgemeinheit nur am Rande wahrgenommen. Um diese Wahr-

Seite | 34



4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

nehmung zu starken, wurde beispielsweise den Vereinen in Eg-
germuhlen ein Raster zur Verfligung gestellt, mit dem sie sich pra-
sentieren konnen. In einer gebundelten Vereinsdarstellung konn-
ten alle ortlichen Vereine ihre Aufgaben, Angebote, vom Verein
erwartete Fahigkeiten und Mitwirkungsmaoglichkeiten aufzeigen.
Diese Blindelung der Vereinstatigkeiten wurde verdffentlicht und
der Gemeinde Ubergeben, um gerade Neubirgerinnen und Neu-
blrgern Mitwirkungsmaglichkeiten aufzuzeigen.

Bei allem Engagement und kurzfristig erzielten Erfolgen wurde
dennoch sichtbar, dass in vielen Bereichen der dorflichen Entwick-
lung Qualifizierungsdefizite bestanden. Vielfach drehten sich Dis-
kussionen um infrastrukturelle Herausforderungen, die im kommu-
nalen Aufgabenbereich lagen. Der Bedarf wurde erkannt, eine
starkere Transparenz von Planungen und grundsatzlichen Ent-
wicklungsmaoglichkeiten herzustellen. Dies wurde die Akzeptanz
von Entwicklungen, ob negativ oder positiv, erhdhen. Beispiele
hierfur lieRen sich im Bereich OPNV oder Nahversorgung finden.
Gerade beim Thema Nahversorgung konnte im Rahmen des dia-
logPROZESSES in Wilsum ein Informationsabend initiiert werden,
auf dem die Mdglichkeiten eines Versorgungsangebotes aufge-
zeigt wurden. Dies hatte einen erheblichen Mehrwert, da die Ein-
wohnerinnen und Einwohner auf dieser Basis Gber weitere poten-
zielle Entwicklungen diskutieren konnten und die Rahmenbedin-
gungen kennenlernten.

Eine wichtige Akteursgruppe, die im Rahmen von Entwicklungs-
prozessen haufig schwer zu erreichen war, bildeten die Kinder und
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Jugendlichen sowie die jungen Erwachsenen. Um dieser Genera-
tion, die im Kontext der doérflichen Entwicklung gehdrt werden
sollte, Mitwirkungsmaoglichkeiten aufzuzeigen, wurden im Rahmen
der Verlangerung neue Beteiligungsformen ermittelt. So entwi-
ckelte der Projektbeirat unter Einbeziehung externer Expertise ei-
nen Ansatz zur aktiven Einbindung der Kinder und Jugendlichen,
der auf die direkte Ansprache der Kinder und Jugendlichen vor Ort
zielte. Daflir war es unabdingbar, bereits im Vorfeld der Prozesse
Multiplikatoren wie Landjugend und Vertreter von Jugendgruppen
einzubinden und die bestehenden Netzwerke zu nutzen. Gemein-
sam mit den Akteuren vor Ort wurden potenzielle Partizipations-
madglichkeiten diskutiert und individuell angepasste Formate ge-
wahlt. Dabei zeigte sich, dass eine Konzeption, aufbauend auf be-
stehenden Strukturen, erfolgsversprechend war. So konnte bei-
spielsweise uber die drtliche Landjugend eine Online-Beteiligung
angestol3en werden, in deren Rahmen die jlingere Bevolkerung
unter anderem angab, wie sie sich zuklnftig in die Dorfentwick-
lung einbringen wollen wirde. Diese Hinweise stellten fir die Ge-
meinde und fur die Multiplikatoren einen grof3en Mehrwert dar.

Im Projektverlauf zeigte sich auch, dass fur die Koordination des
Engagements in der Dorfgemeinschaft eine grundlegende Qualifi-
zierung notwendig ist. Dazu bedarf es zunachst eines engage-
mentfreundlichen Umfeldes, in dem die Einwohnerinnen und Ein-
wohner an der Zukunftsfahigkeit ihrer Dorfer arbeiten kénnen und
moéchten. Fachliche Qualifizierungen, die darauf aufsetzen, berei-
ten die aktiven Burgerinnen und Blrger sowohl auf ihr ehrenamt-
liches Engagement vor als auch darauf, die Entwicklung innerhalb
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des Dorfes (mit) zu organisieren. Eine Basisqualifikation zum Dorf-
moderator im Rahmen der ELER-Férdermalinahme ,BMQ“ (vgl.
Kapitel 6) erscheint in diesem Zusammenhang als geeignete Mog-
lichkeit, aktive Dorfbewohner flr die Durchflihrung von Prozessen
vor Ort zu qualifizieren. In den dialogPROZESSEN konnte aller-
dings kein Muster erhoben werden, welche Grundqualifikation ei-
nen zukunftigen Dorfmoderator auszeichnen sollten. Viele Ak-
teure, die sich als potenzielle Dorfmoderatoren zu eignen schie-
nen, wurden erst wahrend der dialogPROZESSE sichtbar. Obwohl
sie Uber grundliegend unterschiedliche Basisqualifikationen ver-
fugten, zeichnete allerdings alle eines gleichermalien aus: ein ho-
hes Mal} an Engagement im dialogPROZESS und der Wille zur
Zusammenarbeit.

Moderatoren innerhalb der Dorfgemeinschaft missen das Dorf als
System verstehen, um sein Potenzial als Gestaltungs- und Bezie-
hungsraum erkennen und aktivieren zu kdnnen. Das Verstandnis
der Dorfentwicklung als fortlaufender Prozess, die Betrachtung
des Dorfes als ,lebendiges System® und das Ziel einer intrinsi-
schen Dorfentwicklung, die sich auf die Verantwortung der Ak-
teure im Dorf stitzt, bietet viel Stoff fir den Dialog und eréffnet der
Dorfentwicklung neue Perspektiven.

= Die Prozesse in den Ortschaften machten sichtbar, dass
die grundsatzliche Kenntnis Gber Multiplikatoren und Kom-
munikationszusammenhange vorhanden waren. Doch der

4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

Umgang miteinander bedurfte einer weitergehenden Un-
terstitzung. Durch die dialogPROZESSE konnten An-
stoRe gegeben und Instrumente der Selbsthilfe aufgezeigt
werden (vgl. Kapitel 5). Das Angebot der Dorfmoderation
bietet in diesem Kontext einen wichtigen Ansatz.

4.6 Hemmnisse einer kommunikativen Teilhabe
Welche Rahmenbedingungen haben die kommunikative Teilhabe
der Menschen gehindert?

Das Modellprojekt ,Dorfgesprach” hatte zum Ziel, einen Dialog
zwischen mdglichst allen Akteuren des dérflichen Lebens zu initi-
ieren. Allerdings wurde im Rahmen des Modellvorhabens deutlich,
dass einzelne Einwohnerinnen und Einwohner sich aktiv oder pas-
siv entzogen. Zur Herausbildung einer dorflichen Gesprachskultur
war es daher wichtig, die Einflussfaktoren auszumachen, die eine
offene Kommunikation behinderten und eine Teilhabe an Mitwir-
kungsmadglichkeiten verhinderten. Dazu wurde zum Ende des Mo-
dellvorhabens eine Riickkopplung in allen durchgefuhrten dialog-
PROZESSEN (Ausnahme Rihlermoor/-feld und Eggermihlen)
vorgenommen. Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer der dialog-
PROZESSE konnten darin ihre Erfahrungen einbringen. Aus die-
ser Erhebung, erganzt um die Einschatzungen des Projektbeira-
tes, kristallisierten sich wesentliche Einflussfaktoren heraus, die
als Rahmenbedingungen fiir eine Teilhabe angelegt werden kdn-
nen. Dabei lassen sich insgesamt vier Gruppen von Einflussfakto-
ren unterscheiden:
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o Akteursgruppen

e Ortliches Setting

e Zeitliches Setting

o Partizipationsmoglichkeiten

Akteursgruppen

Im Rahmen des Modellvorhabens wurde deutlich, dass vorhan-
dene Akteurskonstellationen und die ,soziale Architektur® eines
Dorfes die Beteiligung Einzelner am dialogPROZESS beeinflus-
sen kdnnen.

Die Beziehung einzelner Gruppen und Vereine zueinander sowie
Konflikte einzelner Interessenvertreter untereinander konnten
dazu fuhren, dass einzelne Einwohnerinnen und Einwohner sich
der Teilnahme am dialogPROZESS entzogen oder von vornherein
eine Mitwirkung ausschlossen. Ein wesentlicher Faktor war bei-
spielsweise, dass einzelnen Akteuren in ihrer Mitarbeit im dialog-
PROZESS ein Eigeninteresse nachgesagt wurde, was zu Miss-
trauen flhrte und eine Zuweisung in unterschiedliche Lager mit
sich brachte. Gerade eine starke Prasenz von ,Meinungsma-
chern® erschwerte fur viele Akteure die Teilnahme an den dialog-
PROZESSEN. Dennoch lieRen sich die meisten Burgerinnen und
Blrger dadurch nicht von einer Teilnahme am dialogPROZESS
abhalten. In diesem Zusammenhang kam der neutralen Modera-
tion eine wichtige Rolle zu, die daflr sorgte, dass sich alle Akteure
gleichermalien eingebunden flhlten. Von Anfang an, so wurde
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deutlich, mussen die Moderatoren die Bedurfnisse und Stand-
punkte aller Akteure berlicksichtigen, um drohende Konflikte zwi-
schen einzelnen Interessengruppen maoglichst im Vorhinein zu er-
kennen und gegebenenfalls rechtzeitig einzudammen.

Eine wichtige Funktion kommt den Multiplikatoren im Dorf zu.
Wenn diese ,Schliisselpersonen® von dem Projekt erfasst werden,
kénnen sie aus eigener Uberzeugung heraus andere Dorfbewoh-
ner flr den dialogPROZESS begeistern. Multiplikatoren und Fir-
sprecher des Dorfes konnten den Entwicklungsprozess innerhalb
der Ortschaften dementsprechend positiv wie negativ beeinflus-
sen. |dentifizierten sich die wichtigen Akteure vor Ort mit dem Pro-
zess, so konnten diese Familienangehorige, Nachbarn und Be-
kannte durch eine personliche Ansprache fir eine Teilnahme ge-
winnen. Fehlten diese Multiplikatoren oder standen diese dem
Prozess kritisch gegenuber, fiel eine der zentralen Ansprache-
moglichkeiten weg.

Daruber hinaus wurde in den durchgefiihrten dialogPROZESSEN
deutlich, dass eine Diskrepanz zwischen der Teilhabe von Neu-
bldrgerinnen und Neublrgern sowie Alteingesessenen bestand.
Die Wohndauer im Ort beeinflusste die Mitarbeit im Kommunikati-
onsprozess positiv. Je langer die Einwohnerinnen und Einwohner
in dem Dorf lebten, desto groRer war das Engagement im dialog-
PROZESS. Der Anteil der Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die
weniger als zehn Jahre in der Ortschaft gelebt hatten, war deutlich
niedriger. Dies lie3 darauf schlieRen, dass zugezogene Einwoh-
nerinnen und Einwohner nur schwer in einen Kommunikationspro-
zess einbezogen werden konnten.
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Ortliches Setting

Fir die Beteiligung der Einwohnerinnen und Einwohner spielten
der Bekanntheitsgrad sowie die Zuganglichkeit des Veranstal-
tungsortes eine wichtige Rolle. Gerade vor dem Hintergrund einer
moglichen Teilhabe aller Burgerinnen und Buirger sollte der Zu-
gang barrierefrei sein. Ein Hemmnis im Verlauf der dialogPRO-
ZESSE stellten in diesem Zusammenhang die Workshops in den
Raumen der KLVHS Oesede dar. Fir einige potenzielle Teilneh-
merinnen und Teilnehmer stellte die Anreise in das Bildungshaus
eine Barriere dar. Allerdings betonten die Anwesenden im Nach-
gang, dass der Ortswechsel neue Perspektiven eroffnet und damit
Impulse fur die Entwicklung des Dorfes gesetzt hat.

Deutlich wurde dartber hinaus, dass digitale, und damit vom
raumlichen Setting unabhangige Kommunikationskanale die in-
nerdorfliche Kommunikation hemmten: Uber die sozialen Netz-
werke werden Kontakte Gber weite Distanzen gepflegt und gehal-
ten— eine aktive, kommunikative Anbindung an das Dorf erscheint
nicht mehr unbedingt notwendig. Es erscheint daher angemessen,
zuklnftig auch die digitalen Netzwerke als Baustein in die Pro-
zesse einzubeziehen. Diese sollen aber nur erganzend wirksam
werden — der wichtigste Aspekt ist und bleibt der persénliche Dia-
log vor Ort.

4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

Zeitliches Setting

LZeit* ist flr viele Bargerinnen und Birger ein begrenzender Fak-
tor. Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fihrt in vielen Haus-
halten zu einer Doppelbelastung, hinzukommen Freizeitbeschafti-
gungen und ehrenamtliches Engagement. Die noch ausstehende
Zeit in Prozesse wie etwa den dialogPROZESS zu investieren,
stellt fir Einwohnerinnen und Einwohner eine betrachtliche Hirde
dar. Insbesondere der Anteil der jungen Bevdlkerung und junger
Familien am dialogPROZESS war dementsprechend eher gering.
Das zeitliche Setting war flr viele Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer einer der Hauptgrinde, sich nicht an allen Veranstaltung zu
beteiligen.

Bei der Konzeption sowohl der dialogABENDE als auch der dia-
logPROZESSE war gezielt auf bestehende zeitliche Hindernisse
vor Ort Ricksicht genommen worden. So flihrten feste Veranstal-
tungen im Vereins- und Dorfleben als auch private Feiern von Mul-
tiplikatoren dazu, dass Veranstaltungen nicht stattfinden konnten
oder nicht gut angenommen wurden. Ein enger Austausch mit den
Akteuren vor Ort war daher wichtig, um geeignete Termine fir Sit-
zungen oder Veranstaltungen zu identifizieren. Hier spielte die
enge Einbeziehung der Multiplikatoren (vgl. ,Akteursgruppen®)
eine grolRe Rolle.

Die Ressource Zeit ist knapp, weshalb sich eine freiwillige Tatig-
keit meist Uberwiegend auf eine begrenzte Stundenzahl be-
schrankt (Projektcharakter). Damit trotz der hohen Belastung viele
Menschen durch den dialogPROZESS erreicht werden, ist dieser

Seite | 38



4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

moglichst zeitsparend zu gestalten; dennoch sollten viele Mal3-
nahmen umgesetzt werden kdnnen. Die einzelnen Veranstaltun-
gen im Zuge des Prozesses durfen erfahrungsgemaf nicht langer
als zwei bis drei Stunden dauern.

Neben der immer neu zu treffenden Entscheidung uber die Teil-
nahme an einer zeitlich begrenzten Veranstaltung, nahm auch die
mittelfristige Entwicklungsperspektive Einfluss auf die Teilhabe
der Birgerinnen und Blrger. Wenn erste Ideen aus dem dialog-
PROZESS nicht kurzfristig beziehungsweise in realistischer Zeit
angestofRen wurden, entstand der Eindruck, dass die Prozesse
und die erarbeiteten Ansatzpunkte keine weitere Berucksichtigung
finden wirden. Kurzfristige Erfolge waren daher fir die Akzeptanz
und Fortfihrung der Beteiligung von enormer Bedeutung. Darum
war es fir den Erfolg der dialogPROZESSE sehr wichtig MaRnah-
men anzustolRen, die mit der Kompetenz der Dorfgemeinschaft
zeitnah umgesetzt werden konnten. Regelmalige Erfolge und
Zwischenergebnisse sichtbar zu machen erscheint unabdinglich,
um die Motivation Uber einen langeren Zeitraum hinweg erhalten
zu kénnen.

Partizipationsméglichkeiten

Der Grad der Beteiligung an den durchgefiihrten dialogPROZES-
SEN hing stark von den gebotenen Partizipationsmdglichkeiten
ab. Es konnte beobachtet werden, dass gerade in denjenigen Ort-
schaften, in denen bestehende Strukturen zur Teilhabe bezie-
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hungsweise Erfahrungen in der Mitarbeit an der doérflichen Ent-
wicklung bestanden, zunachst ein héheres Engagement zu ver-
zeichnen war. Unabhéangig davon konnte der dialogPROZESS je-
doch diese Strukturen auch in Ortschaften etablieren, die bislang
wenige Beteiligungsmoglichkeiten boten. Die Entwicklung hin zu
einer Beteiligungsstruktur konnte im Verlauf des Modellvorhabens
haufig beobachtet werden. In einigen Ortschaften gab es bis zum
Zeitpunkt des dialogPROZESSES keine gefestigten Strukturen.
Im Vorfeld der Veranstaltungen konnte hier eine Ungeduld festge-
stellt werden. Der sich darin ausdriickende unbefriedigte Wille zur
Beteiligung konnte durch den dialogPROZESS in einzelnen Ort-
schaften aufgenommen und in langfristige Strukturen UGberfihrt
werden.

Im Verlauf des Modellvorhabens wurde deutlich, dass der Anlass
der Partizipation einen wesentlichen Einfluss auf die Teilhabe der
Blrgerinnen und Blrger nahm. Die bisher passiven Einwohnerin-
nen und Einwohner konnten fiir Beteiligungsformate haufig nur
dann gewonnen werden, wenn in ihrem unmittelbaren Umfeld Ver-
anderungen anstanden, die ihren Lebensalltag beeinflussen konn-
ten. Die Bereitschaft zur Mitarbeit war in diesen Fallen deutlich
hoher. Allerdings konnte diese anlassbezogene Beteiligung dazu
fuhren, dass sich durch die Versteifung auf spezielle Themen Be-
furworter und Gegner dem gemeinsamen Dialog entzogen. Diese
thematische Einschrankung konnte dann den ganzen dialogPRO-
ZESS pragen und die Beteiligung insgesamt einschranken. Dies
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machte deutlich, dass eine grofRere Themenvielfalt mehr Einwoh-
nerinnen und Einwohner ansprach und die Entwicklungspotenzi-
ale auf eine breitere Basis gestellt werden konnten.

Auch die grundsatzliche Ausrichtung und Erlauterung der Beteili-
gungsprozesse nahmen Einfluss auf die Teilhabe der Einwohne-
rinnen und Einwohner. Konnte den Einwohnerinnen und Einwoh-
nern der Mehrwert des dialogPROZESSES nicht deutlich gemacht
werden, beziehungsweise wurden im Vorfeld zu hohe Erwartun-
gen an den Prozess geknuipft, konnte die Bereitschaft und Motiva-
tion im Verlauf des ortlichen dialogPROZESSES riicklaufig sein.
Dazu war ebenso die Wertschatzung aus der Politik sowie Verwal-
tung zu zahlen. Ohne eine wertschatzende Haltung gegentber
dem Engagement der Einwohnerinnen und Einwohner stieg die
Frustration einzelner Blrgerinnen und Birger und die Beteili-
gungsbereitschaft ging zurlck.

4.7 Handlungsempfehlungen zur Schaffung von Rahmenbe-
dingungen fiir eine Beteiligung

Eine breite Beteiligung von Burgerinnen und Burgern im Rahmen
des dialogPROZESSES ist generell nicht garantiert, auch wenn
viele Beteiligungshemmnisse im Vorfeld abgebaut werden. Daflr
lassen sich folgende zehn Rahmenbedingungen formulieren, die
einer breiten Beteiligung zutraglich sind:

4 Auswertung der Erfahrungen aus der Umsetzungsphase

Die Burgerinnen und Burger missen aktiv durch die Initia-
toren des Projekts und durch andere Blirgerinnen und Blir-
ger auf den dialogPROZESS aufmerksam gemacht wer-
den. Flankierend dazu sind Aushange und Presseartikel zu
platzieren.

Der dialogPROZESS muss von neutralen Moderatoren be-
treut werden, die den Blrgerinnen und Burgern zu Beginn
des Prozesses das nétige Hintergrund- und Fachwissen
vermitteln und sie wahrend des gesamten Prozesses be-
gleiten. Sie geben den Akteuren Werkzeuge an die Hand,
mit denen sie aus der Gemeinschaft heraus MalRnahmen
entwickeln kénnen, die die Zukunftsfahigkeit eines Dorfes
sichern.

Im Vorfeld missen von den Moderatoren nicht nur statisti-
sche Daten uber das Dorf aufbereitet, sondern auch Infor-
mationen zu den Akteurskonstellationen und deren Kom-
petenzen eingeholt werden.

Die Themen, die im dialogPROZESS behandelt werden,
mussen viele Interessengruppen ansprechen und gemein-
sam mit den Akteuren im Dorf erarbeitet werden. Die The-
menauswahl ist demnach bereits ein eigener Beteiligungs-
prozess, der die individuellen Bediirfnisse und Herausfor-
derungen der Ortschaften bericksichtigt. Die neutralen
Moderatoren mussen die Identifizierung der Themenfelder
eng begleiten und eine zu starke Fokussierung auf ein-
zelne Themen verhindern.
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Far den dialogPROZESS ist es notwendig, von vornherein
gemeinsam mit den Akteuren klare Kommunikationsregeln
aufzustellen, sowohl in Bezug auf den Umgang miteinan-
der als auch auf Grenzen des Projekts. Es muss deutlich
werden, dass in einem dialogPROZESS Malinahmen ent-
wickelt werden, die in Begleitung der Verwaltung und Poli-
tik mit den eigenen Kompetenzen umgesetzt werden kon-
nen. Dazu ist auch ein regelmafiger Austausch zwischen
Politik, Verwaltung und Blrgern notwendig.

Der Mehrwert einer Beteiligung muss klar herausgestellt
werden. Es gilt den Burgerinnen und Burgern aufzuzeigen,
dass sie ihren eigenen Lebensraum aktiv gestalten kon-
nen, um eine innere Motivation und Betroffenheit auszulo-
sen.

Der Veranstaltungsort muss jedem Burger bekannt und zu-
ganglich sein.

Die einzelnen Veranstaltungen im Rahmen des dialog-
PROZESSES sollten drei Stunden nicht Uberschreiten.
Der einfihrende Workshop ist sinnvoller Weise jedoch wei-
terhin aulRerhalb des Dorfes anzusetzen, da mit dem Blick
von aufRen auf das Dorf und in lockerer Atmosphare gute
Ideen entstehen.

Es sollten in regelmafRigen Abstanden kleinere Erfolge und
Ergebnisse in die Bevdlkerung zurlickgespiegelt werden.
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10. Die Erarbeitung und Ubergabe der Handlungspapiere am
Ende der dialogPROZESSE sind wichtige Schritte der Hilfe
zur Selbsthilfe. Mit den Empfehlungen dieses Papieres soll
es den Dorfern gelingen, selbststandig aus der Gemein-
schaft heraus Projekte umzusetzen.

Im Verlauf des Modellvorhabens wurde insgesamt deutlich, dass
die Wahl der Methoden die Teilhabe und das Ergebnis beeinflus-
sen konnten. Unterschiedliche methodische wie inhaltliche An-
satzpunkte wurden im Rahmen der dialogABENDE sowie dialog-
PROZESSE erprobt. Die erfolgversprechenden Ansatze und
Strukturen sind nachfolgend in einem Werkzeugkoffer ,dorfKOM-
MUNIKATION® zusammengefasst.
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5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION*

5.1 Einfiilhrung ,,Kommunikation in dérflichen Strukturen
Kommunikation findet stets in konkreten Kontexten statt. Diese
kénnen allerdings formell, institutionalisiert und strukturiert sein,
oder auch informell, zuféllig und spontan. Im Dorf begegnen sich
die Menschen sowohl in institutionalisierten Kontexten (Vereinen,
Kirchen, Unternehmen, Schulen, ...) als auch in informellen Kon-
texten (beim Einkaufen, bei Veranstaltungen, in der Nachbar-
schaft, beim Spaziergang,...). Dorfliche Kommunikation ist dem-
entsprechend vielgestaltig. Dennoch erflillt sie nicht alle kommu-
nikativen Bedarfe der Einwohnerinnen und Einwohner bezie-
hungsweise flhrt nicht dazu, dass notwendige oder zumindest hilf-
reiche Entwicklungen in Gang gesetzt werden und Zukunft ge-
meinschaftlich gestaltet wird.

Im Rahmen des ,Dorfgesprachs® haben sich zahlreiche |deen fur
das kommunikative Miteinander im Dorf herauskristallisiert, die im
Folgenden aufgezeigt werden. Zunachst werden die kommunika-
tiven Ansatze des dialogABENDS aufgegriffen. Das Kapitel 5.3
fasst diejenigen Formate zusammen, die im Rahmen des dialog-
PROZESSES zum Einsatz kamen; im Kapitel 5.4 werden Formate
zu verschiedenen Themenstellungen vorgestellt, deren Erarbei-
tung und Durchflihrung einer Moderation/Koordination innerhalb
der Dorfgemeinschaft bedtrfen. Abschlielend werden klassische
Kommunikationsformate prasentiert, die fir die als relevant erach-
teten Themenfelder zusammengetragen wurden. Die konkrete
Umsetzung dieser vorgestellten MaRnahmen bedarf jeweils einer

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Gemeinschaftsleistung. Nicht alle aufgefihrten Ansatze wurden
innerhalb der Projektlaufzeit realisiert, Aussagen Uber Erfolgsaus-
sichten lassen sich daher zu diesem Zeitpunkt nicht treffen.

5.2 Moderierte Formate fiir den Dialog zwischen Akteursgrup-
pen und Dorfgemeinschaft (dialogABEND)

Veranderungen in der Landwirtschaft und der grundsatzlichen
dorflichen Wirtschaftsstruktur haben eine Kommunikation und den
Dialog zwischen diesen Akteursgruppen und der Dorfgemein-
schaft notwendig gemacht. Mit Hilfe der dialogABENDE konnte
gerade zu Beginn des Modellvorhabens Landwirten eine Unter-
stlitzung angeboten werden, sich der Dorfgemeinschaft zu 6ffnen
und miteinander ins Gesprach zu kommen. Mit der Erweiterung
des Ansatzes dialogABEND wurde auf die veranderte Wahrneh-
mung innerhalb der Doérfer eingegangen. Nicht nur die verander-
ten landwirtschaftlichen Produktionsweisen bestimmten die Dis-
kussion, sondern vielmehr unterschiedliche Themen des dorfli-
chen Miteinanders.

Nachfolgend werden die in der Projektlaufzeit erprobten Kommu-
nikationsformate im Kontext dialogABEND vorgestellt. Zunachst
wird auf den urspriinglichen Ansatz der landwirtschaftlichen dia-
logABENDE eingegangen, ehe der erweiterte Ansatz mit den ent-
sprechenden Moglichkeiten aufgezeigt wird.
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5.2.1 Der landwirtschaftliche dialogABEND

Im Laufe des Abends sollen ein gegenseitiges Verstandnis aufge-
baut, sowie Lésungsstrategien zur Vereinbarkeit der Interessen
von Arbeits- und Wohnort im Dorf gefunden werden. Die Dorfbe-
wohnerinnen und -bewohner sollen einen starkeren Bezug zur ort-
lichen Landwirtschaft entwickeln und erkennen, warum und wieso
die Landwirtin/der Landwirt so handelt, wie sie/er handelt. Hierfur
ist eine Transparenz von Seiten der Landwirtin/des Landwirtes bei
der Hofprasentation unabdingbar.

Ziel(e) Gegenseitige Akzeptanz von Leben
und Wirtschaften im Dorf im Bereich
Landwirtschaft

Zielgruppe(n) u.a. Blrger/innen, Nachbarschaften,

Vereine, Freundeskreis
Initiator Landwirtschaftliche Hofe, Familien

Unterstitzer/Akteure KLVHS Oesede und Expertenteam
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PHASE 1: Vorbereitung

Eine vorbereitende Besichtigung des Hofes durch den Kommuni-
kationsberater bildet den Auftakt des dialogABEND-Prozesses.
Gemeinsam mit dem Landwirt werden Ziel, Ablauf und Teilneh-
merkreis erarbeitet. Der teilnehmende Landwirt erhalt die Mdglich-
keit, seine Bedenken und Angste zu duBern. Bei der Konzeption
des dialogABENDS sind diese zu bertcksichtigen.

Dem Landwirt und seinem Unterstutzerteam wird ein Leitfaden zur
Verfugung gestellt, der als Orientierung und zur Vorbereitung des
dialogABENDS dient. Bestandteil des Leitfadens sind Hinweise
zur Vorstellung des Hofes durch den Landwirt und die Aspekte zur
Vorbereitung auf potenzielle Interessenlagen der Dorfbewohner.
Folgende Elemente finden sich in dem idealtypischen Leitfaden
wieder:
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Potenzielle ,Besuchsorte®, auch unter Berlicksichtigung
von Tierschutz und Hygienevorschriften

Visuelle Darstellung (Powerpoint, Filme, Webcam, Foto-
wand), falls Stalle aufgrund der Hygienevorschriften o.a.
nicht gezeigt werden kénnen

Grole des Hofes (eigene Flachen/gepachtete Flachen)
Seit wie vielen Jahren in Familienbesitz

Anzahl der Angestellten

Wertschépfungskette — Von wem ist man abhangig?
Vernetzung der Landwirte untereinander (innerhalb eines
Dorfes)

Produktion (Was wird produziert? Und wofiir?)
Vermarktung (Was wird weiter verkauft? Und an wen?)
Tierzahlen — Welche Tierarten?

Evtl. spezielle EU Normen erklaren, die den jeweiligen Hof
direkt betreffen

Sind Lohnunternehmen beschéftigt? Wenn ja, in welchen
Bereichen?

Wieso muss der neue Stall, die Biogasanlage 0.3. gebaut
werden?

Wieso den Beruf des Landwirtes gewahlt?
Welche Hoffnungen bei der Teilnahme des dialog-
ABENDS?

o Wie sind sie in die Wertschdpfungskette integriert?
o Warum sind sie hier?
o Persdnliche Erwartungen an den dialogABEND?
- Gerne von den Kollegen personlich erzahlen lassen

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

PHASE 2: Durchfiihrung dialogABEND

Wahrend der Durchfiihrung des dialogABENDS kann sich der
Landwirt an dem Leitfaden orientieren. Der gemeinsam mit dem
Kommunikationsberater erstellte detaillierte Ablaufplan wird
durchgefihrt. Im Rahmen der Hoffiihrung, die je nach Teilnehmer-
kreis und -grof3e in mehrere Kleingruppen aufgeteilt wird, stehen
den Gastgebern Moderatoren mit fachlicher Expertise zur Seite,
die die Diskussionen leiten und gegebenenfalls kritische Fragen
aufnehmen.

Im Anschluss an die Hoffiihrung in den Kleingruppen besteht flr
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Mdglichkeit, im Plenum
ihre Eindriicke und Erkenntnisse wiederzugeben. Gemeinsam mit
dem Kommunikationsberater steht der Landwirt den Fragenden
zur Beantwortung zur Verfiigung.

AbschlieRend wird eine Abfrage unter allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern vorgenommen, um den dialogABEND fur den jewei-
ligen Landwirt zu evaluieren. Dazu bietet sich ein Mehr-Punkt-Ver-
fahren an. Dabei kénnen die Anwesenden mittels Klebepunkten
unterschiedliche Einschatzungen zu spezifischen Fragestellungen
geben. Als Fragestellungen eignen sich in diesem Kontext unter
anderem:
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e Landwirtschaft im Dorf kenne ich? (nicht so gut — gut — sehr
gut)
e Landwirtschaft und Dorfleben gehéren fir mich zusam-

men? (trifft voll und ganz zu — trifft zu — teils/teils — trifft eher
nicht zu — trifft Gberhaupt nicht zu)

e Meine Fragen wurden beantwortet und meine Anliegen
ernst genommen? (trifft voll und ganz zu — trifft zu —
teils/teils — trifft eher nicht zu — trifft Gberhaupt nicht zu)

o |hr Gefuihl nach der Besichtigung in ,einem* Wort? (nicht
so gut — gut — sehr gut)

e Stimmt Ihr Eindruck mit dem in den Medien vermittelten

Bild Uberein? (ja — weil} nicht — nein)

it ran flr mi R zusam men:
1 o parfleben gehdre iy mich Z
pedwirtschaft un

Abbildung 10: Mehr-Punkt-Verfahren beim landwirtschaftlichen dialogABEND.
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PHASE 3: Nachbereitung dialogABEND

Die letzte Phase eines dialogABENDS findet intern statt. Gemein-
sam mit dem Kommunikationsberater reflektieren der Landwirt
und sein Unterstlitzerteam den dialogABEND und legen flr sich
individuelle Ziele im Umgang mit dem Umfeld fest. Den durch den
dialogABEND angestoRenen Kommunikationsprozess gilt es
durch den Landwirt selbst zu verstetigen, indem er sich in die Dorf-
gemeinschaft einbringt.

5.2.2 Der erweiterte dialogABEND

Die Idee des dialogABENDS lasst sich auf unterschiedliche The-
menstellungen im dorflichen Leben Ubertragen. So ist zum Bei-
spiel eine thematische Erweiterung auf weitere dorfliche Standorte
wie beispielsweise Kirchen, Gemeinschaftseinrichtungen und
Flichtlingsunterkiinfte denkbar, weil diese eine gréRtmdgliche
Transparenz und Akzeptanz benotigen. Insgesamt bietet die
breite Anlage des dialogABENDS als Veranstaltungsreihe die Per-
spektive, dieses Gesprachsformat als Instrumentarium an nahezu
allen Standorten fiir die Entwicklung der dérflichen Kommunikati-
onskultur verfligbar zu machen. Konzeptionell folgt der Ablauf ei-
nes jeden in diesem Gesamtkontext durchgefiihrten dialog-
ABENDS dem urspriinglichen Ansatz (vgl. Kapitel 5.2.1).
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Ziel(e) Betrachtung eines oder mehrerer
Themen mit dem Ziel der Sensibili-
sierung und Aufklarung von Struktu-
ren innerhalb eines Dorfes

Zielgruppe(n) u.a. Blrger/innen, Nachbarschaften,

Vereine, Freundeskreis

Initiator u.a. Ortsbirgermeister und Verwal-
tung, Vereine und Verbande (z.B.
Landvolk, Heimatverein, Kirche), In-

teressengruppen

Unterstltzer/Akteure KLVHS Oesede und Expertenteam,

lokale Akteure

PHASE 1: Vorbereitung

Ein Vorgesprach des Kommunikationsberaters mit den Initiatoren
bildet den Auftakt. Gemeinsam mit den Initiatoren werden das Ziel
des Prozesses und die zu behandelnden Themen erarbeitet sowie
die einzubindenden Akteure benannt. Die spezifischen Herausfor-
derungen bei der Darstellung der Themen sind zu erértern und bei
der Konzeption zu bericksichtigen.

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Soll im Rahmen des dialogABENDS ein Thema behandelt wer-
den, das aus unterschiedlichen Blickwinkeln und Perspektiven be-
leuchtet werden soll (z.B. Landwirtschaft und Veranderungspro-
zesse im Dorf), empfiehlt sich die Durchflihrung der Variante 1 di-
alogABEND-Event. Sollen unterschiedliche Themen (z.B. Touris-
mus, Wirtschaften im Ort und Kirche) im Gesamtkontext behandelt
werden, ist die dialogABEND-Reihe zu favorisieren.

VARIANTE 1 dialogABEND-Event

Neben einer auf einen langeren Zeit-
raum angelegten dialogABEND-Reihe
besteht die Moglichkeit, die Idee des di-
alogABENDS in ein punktuelles Veran-
staltungsformat einzubetten. Bisherige
Erfahrungen zeigen, dass sich gerade
im Hinblick auf landwirtschaftliche dia-
logABENDE organisierte Fahrradtouren
anbieten, die nacheinander zwei bis drei
landwirtschaftliche Hofe ansteuern, auf
denen verkurzte dialogABENDE aus un-
terschiedlichen Blickwinkeln durchge-
fuhrt werden.

Abbildung 11:
dialogABEND-Event

Zur Vorbereitung sind dabei die jeweili- | 6
oningen.

gen Betriebe miteinander zu vernetzen
und die Ausrichtungen der jeweiligen dialogABENDE abzustim-
men. Bei der Fahrradtour ist eine Route festzulegen, die attraktiv
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und moglichst verkehrssicher ist. Aufgrund des Sicherheitsas-
pekts sollte die Anzahl der Teilnehmer die Zahl 30 nicht Gber-
schreiten. Daher ist in diesem Zusammenhang eine Anmeldung
erforderlich. Die Route sollte nicht langer als 25 Kilometer sein,
damit genugend Zeit fur die einzelnen Stationen eingeplant wer-
den kann. Als Zeitpunkt empfiehlt sich ein Samstag- oder Sonn-
tagnachmittag (ca. 5-6 Stunden).

Abbildung 12: Impressionen der dialogABEND-Reihe Emsbiiren.

. _
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VARIANTE 2 dialogABEND-Reihe

Im Rahmen einer dialogABEND-Reihe kénnen Uber einen lange-
ren Zeitraum unterschiedliche thematische Fragestellungen aus
dem dorflichen Leben aufgegriffen werden. Diese kénnen sich aus
bestehenden Beteiligungsprozessen (z.B. Dorfentwicklung, dia-
logPROZESS o0.4.) ergeben und unabhangig von diesen Prozes-
sen behandelt werden. Es sollte vor Ort ein Koordinator einbezo-
gen werden, der sowohl die ortlichen Akteure, die einen dialog-
ABEND veranstalten wollen, als auch die Fragestellungen kennt.
Dieser wirkt als Multiplikator. Potenzielle Koordinatoren kénnen
Ortsburgermeister, themenubergreifende Vereine und Verbande
oder die oOrtlichen Verwaltungen sein. Die Termine sind so einzu-
planen, dass keine ortlichen Veranstaltungen parallel stattfinden.
Um den thematischen Gesamtkontext zu wahren, sollten die ein-
zelnen Veranstaltungen im Zeitraum von 10-12 Wochen durchge-
fuhrt werden. Als Zeitpunkt bietet sich eine Veranstaltung ab 19:00
Uhr an. Sie sollte den Zeitrahmen von 2,5 Stunden nicht Uber-
schreiten.
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PHASE 2: Durchfiihrung dialogABEND
VARIANTE 1 dialogABEND-Event

Beim Beispiel der dialogABEND-Fahrradtour werden alle zuvor
festgelegten Stationen angefahren. Begleitet werden diese Veran-
staltungen von einem Kommunikationsberater, der an jeder Sta-
tion als Moderator den Betriebsinhaber unterstitzt.

Im Anschluss an die Radtour besteht an der letzten Station fir die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Méglichkeit, im Plenum ihre
Eindricke und Erkenntnisse wiederzugeben. Gemeinsam mit dem
Kommunikationsberater stehen die Betriebsinhaber den Fragen-
den zur Verfigung.

Abschliellend wird eine Abfrage unter allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern vorgenommen, um den dialogABEND-Event zu eva-
luieren. Dazu bietet sich ein Mehr-Punkt-Verfahren an (vgl. 5.2.1).

VARIANTE 2 dialogABEND-Reihe

Die einzelnen dialogABENDE orientieren sich an der klassischen
Konzeption (vgl. 5.2.1) in einer etwas verkurzten zeitlichen Dimen-
sion. Es erfolgt zunachst ein Rundgang der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer durch die Institution (z.B. Kirche oder Betrieb) mit Er-
lduterungen des Gastgebers. Dabei wird dieser durch den Kom-
munikationsberater unterstutzt. Einen wesentlichen Part nimmt
dann der an die Fuhrung anschlieRende gemeinsame Dialog ein.

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Hier besteht fir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Mdglich-
keit, im Plenum ihre Eindriicke und Erkenntnisse wiederzugeben
und eventuell gemeinsam Ideen zu entwickeln.

Wit wrebebini Gofil pehan Sio vt Abend nach Hause?

Abbildung 13: Mehr-Punkt-Verfahren bei der dialogABEND-Reihe Emsbliren.
AbschlieRend wird eine Abfrage unter allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern vorgenommen, um den dialogABEND zu evaluieren.
Dazu bietet sich ein Mehr-Punkt-Verfahren an (vgl. 5.2.1).
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PHASE 3: Nachbereitung dialogABEND

Die letzte Phase des dialogABEND-Events bzw. der dialog-
ABEND-Reihe findet ebenfalls wie der klassische dialogABEND
intern statt. Gemeinsam mit dem Kommunikationsberater reflek-
tieren die beteiligten Akteure und Institutionen die Veranstaltun-
gen. Den durch das dialogABEND-Event bzw. die dialogABEND-
Reihe angestoRenen Kommunikationsprozess gilt es durch die
Akteure selbst zu verstetigen und sich beziehungsweise die the-
matischen Fragestellungen in die Dorfgemeinschaft einzubringen.

5.3 Moderierte Formate fiir den Dialog in der Dorfgemein-
schaft (dialogPROZESS)

Der dialogPROZESS ermdglicht einer Dorfgemeinschaft die Im-
plementierung eines auf Dauer angelegten Kommunikationspro-
zesses. Daflr bedarf es der Sensibilisierung und Aktivierung der
Einwohnerinnen und Einwohner. Im Verlauf des Modellprojekts
,Dorfgesprach® konnten unterschiedliche Prozessphasen und Me-
thoden erprobt werden, die nachfolgend als idealtypische Struktur
vorgestellt werden. Diese Struktur gilt es fir jedes Dorf individuell
anzupassen.

5.3.1 Der dorfWORKSHOP
Der dorfWORKSHOP stellt die Auftaktveranstaltung zum Einstieg
in den dialogPROZESS eines Dorfes dar. Er dient der Informati-
onserhebung sowie der Identifikation kommunikativer Kontexte

Katholische Landvolk
Hochschule oesede

Jorfgesprach

und Hemmnisse. Der dorfWORKSHOP erstreckt sich auf etwa
sechs Stunden (mit Pausen), die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
sind Multiplikatoren aus Politik und (Dorf-)Gesellschaft. Sie treffen
sich vorzugsweise aul3erhalb des Dorfes, um den Blick von aul3en
auf ihr Dorf richten zu kénnen. Diese Gruppe sollte die Teilneh-
meranzahl von 15 nicht Uberschreiten. Begleitet werden sollte der
Workshop durch zwei Moderatoren. Vorgeschaltet ist die Erhe-
bung statistischer Daten sowie eine Bereisung durch die Prozess-
moderation. Der Ablauf des Workshops selbst unterliegt einer kla-
ren Struktur:

PHASE 1: dorfCHECK

Der Dorfcheck vermittelt den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
einen statistischen Blick auf das Dorf. Untersucht werden die Lage
im Raum, die Bevolkerungsentwicklung und -prognosen, die
Altersstruktur der aktuellen Bevolkerung sowie die wirtschaftlichen
Kennzahlen — bei Bedarf kommen auch Fotos der ersten
Bereisung zum Einsatz. Um die Aktualitat der jeweiligen Daten zu
gewahrleisten sollten diese Uber die

Gemeinde/Samtgemeinde/Stadt angefordert werden.

zustandige

Zudem kénnen Uber den Einsatz quantitativer sowie qualitativer
Daten bereits erste Themenstellungen platziert und in den
Workshop eingebracht werden.
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PHASE 2: dorfKOMMUNIKATION

Die wesentliche Basis eines jeden dialogPROZESSES sind
grundlegende Kenntnisse zur Kommunikation und die
Verstandigung auf gemeinsame Kommunikationsregeln. Die
Kommunikation ist der Baustein fiir Teamarbeit und Kooperation.
Verstehen lernen bildet in diesem Zusammenhang einen
wesentlichen Aspekt. Im Rahmen eines Vortrags sowie durch
kleine Ubungen zur Selbst- und Fremdwahrnehmung
(Qualifizierung) werden die Grundlagen fir den dialogischen
Prozess gelegt.

PHASE 3: dorfMODELL
VARIANTE 1 Holzdorf

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind aufgefordert, mit Holz-
modulen von Einzelobjekten ein Modell ihres Dorfes zu entwickeln
unter der Fragestellung: ,Was steht unter kommunikativen und
thematischen Gesichtspunkten in unserem Dorf im Mittelpunkt?.
Erstellt wird das Dorf durch den begleitenden Moderator, der die
Aussagen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aufnimmt und mit
gezielten Nachfragen die Diskussion anregt.

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Abbildung 14: dorfMODELL mit dem ,,Holzdorf".

VARIANTE 2 Ortsplan

Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer entwickeln mit
Hilfe verschiedener themati-
scher Karten (u.a. OPNV,
Wohnhauser, Gastronomie,
Landwirtschaft, Kirche) einen
Ortsplan ihres Dorfes unter
der Fragestellung: ,Was steht
unter kommunikativen und
thematischen Gesichtspunk-
ten in unserem Dorf im Mittel-
punkt?“. Je naher ein Thema
im Mittelpunkt des Ortsplans platziert wird, desto héher wird die

Abbildung 15: Thematischer Ortsplan.
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Bedeutung dieses Themas durch die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer fur den Ort eingeschatzt. Hier besteht die Mdglichkeit ge-
zielt auf Besonderheiten der jeweiligen Ortschaft eingehen zu kén-
nen. Der Dorfplan wird bei dieser Variante ebenfalls durch den be-
gleitenden Modera-
tor erstellt.

In der Phase 3 wird
dabei gezielt ein ers-
ter Blick von aufen
auf das Dorf gewor-
fen, um erste grund-
legende Themen zu
identifizieren und zu
klaren, wie das Dorf
Lickt®. Fur diese Ar-
beitsphase sollten
ca. 30 Minuten ein-

Abbildung 16: dorfPROFIL - Wer redet nicht mitei-
nander? geplant werden.

PHASE 4: dorfPROFIL

Fir die Erarbeitung des dorfPROFILS erheben die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer jeweils in ,Murmelgruppen® von 3 bis 5 Per-
sonen ihre Antworten auf folgende Fragen:

Katholische Landvolk
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o Was macht uns aus? (Stérken / Schwéchen)

o An welchen Orten und zu welchen Anldssen wird kommu-
niziert?

o Wer redet nicht miteinander?

Dabei notieren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer jede Aussage
auf eine Karte. Zur besseren Visualisierung werden die Karten
nach den einzelnen Fragestellungen farblich unterschieden. Die
Ergebnisse werden in ihrer Gesamtheit vorgestellt und erste Ge-
meinsamkeiten aus den Murmelgruppen zusammengefasst. Da-
bei stellen die Murmelgruppen die Ergebnisse selbst vor. Der Mo-
derator Ubernimmt dabei eine erste thematische Clusterung und
stellt bei Unklarheiten Nachfragen. Aus dieser Vorstellung ergibt
sich bereits ein erstes konkretes Bild des Dorfes. Fur diese Ar-
beitsphase sollten ca. 60 Minuten eingeplant werden.

Bei den Phasen 1 bis 4 erfolgt zunachst die Selbsteinschatzung
des Dorfes durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Diese
Selbsteinschatzung bildet die Grundlage zur Betrachtung der zu-
kinftigen Entwicklung. Hier schlieRen die Phasen 5 und 6 an.

PHASE 5: dorfVISION

Im Rahmen eines moderierten Worldcafés sollen die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer Visionen entwickeln mit einer zeitlichen Di-
mension von 10 bis 15 Jahren. Dazu wird die Arbeitsgruppe in
zwei Kleingruppen eingeteilt. Die zwei Kleingruppen diskutieren
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an zwei Stellwanden, die jeweils durch einen Moderator begleitet
werden, folgende Fragestellungen:

o Wie hat unser Dorf Zukunft? (Vision 2030) — Konkrete Be-
nennung von Themen und Handlungsansatzen, die das
Dorf zukunftsfahig aufstellen.

o Wie macht die Gemeinschaft mit? Wie erreichen wir eine
Aktivierung der Bevolkerung? Wen missen wir einbinden,
wo bestehen Ansatzpunkte, was missen wir neu denken?

Dabei nehmen
die Moderatoren
die  Aussagen
der Kleingrup-
pen auf und skiz-
zieren diese an
den  Stellwan-
den. Durch ge-
zieltes Nachfra-
gen sollen die
Aussagen kon-
kretisiert und
auch Themen-
stellungen aus
dem Dorfcheck
thematisiert wer-

| e
Abbildung 17: dorfVISION 2030.

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

den. Dabei erfolgt eine erste ,lose“ Clusterung der genannten The-
menbereiche durch den Moderator.

Die Kleingruppen wechseln nach ca. 40 Minuten, so dass jede
Teilnehmerin und jeder Teilnehmer sich bei beiden Fragestellun-
gen einbringen kann. Fir diese Arbeitsphase sollten ca. 80 Minu-
ten eingeplant werden.

Im Anschluss erfolgt eine Gesamtprasentation im Plenum durch
die Moderatoren, erganzt durch Aussagen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer. In vielen Féllen ergeben sich bereits Schnittmen-
gen zwischen beiden Fragestellungen, die auch gewinscht sind
und den jeweiligen Handlungsbedarf unterstreichen.

PHASE 6: unserDORF

Den Abschluss des Workshops bilden die gemeinsame Betrach-
tung des Holzdorfes bzw. des Ortsplans aus der dritten Arbeits-
phase sowie eine moderierte Diskussion dariber, ob sich im Ver-
lauf des Tages — durch die einzelnen Phasen des Workshops —
etwas an dieser ersten Einschatzung geandert hat. In vielen Fallen
erfolgt eine interessante Diskussion, da sich durch den Workshop
neue Aspekte des Dorflebens — die zuvor nicht so bekannt waren
— ergeben haben. Fir die abschlieRende Diskussion sind ca. 20
Minuten einzuplanen.

Im Plenum werden Zielsetzungen fir den Gesamtprozess gemein-
schaftlich festgelegt und mit Zustimmung aller Teilnehmerinnen
und Teilnehmer als Ergebnis des Workshops definiert.
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5.3.2 Die birgerVERSAMMLUNG
Die Blrgerversammlung markiert den 6ffentlichen Aufschlag zum
dialogPROZESS im Dorf. Eingeladen sind alle Burgerinnen und
Bilrger des Dorfes. Auch der Ablauf der Blrgerversammlung un-
terliegt einer klaren Struktur, die jedoch im Einzelfall angepasst
werden kann:

PHASE 1: Prasentation Dorfgesprach

Die Prozessmoderation stellt den Teilnehmer/innen das Format
,Dorfgesprach” im Rahmen einer Prasentation vor und beantwor-
tet gegebenenfalls offene Fragen. Hintergrund und Bedarf eines
dialogPROZESSES werden erlautert, um die Anwesenden flr die
Veranderungen in den landlichen Radumen zu sensibilisieren.

PHASE 2: Prasentation Workshop-Ergebnisse

Die Prozessmoderation prasentiert die im Rahmen des
dorfWORKSHOPS erarbeiteten Ergebnisse und beantwortet ge-
gebenenfalls offene Fragen. Teilnehmerinnen und Teilnehmer
sollten in die Prasentation eingebunden werden, um eine hdhere
Identifikation vor Ort zu erreichen. Dartiber hinaus kénnen person-
liche Eindriicke aus dem dorfWORKSHOP die Motivation zur Mit-
arbeit bei den Einwohnerinnen und Einwohnern erhéhen.

2almn
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PHASE 3: dorfPROFIL

In dieser Phase bringen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer —
bezugnehmend auf die Workshop-Ergebnisse — ihre Sicht auf das
Dorf ein.

VARIANTE 1 Ergédnzung

Die Anwesenden erganzen die aus dem dorfWORKSHOP gene-
rierten Themen, indem Sie |hre Beitrage individuell auf Karten
festhalten und an einer Stellwand befestigen.

VARIANTE 2 Gewichtung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gewichten die vorgestellten
Themen aus dem Workshop durch das Kleben von Punkten. Hier-
durch wird eine Empfehlung flr die anschlieRenden dorfABENDE
formuliert. Auf Wunsch kénnen auch beide Varianten zum Einsatz
kommen

Abbildung 18: éewchtung der Wokshopthemen au der L']rgerVERSAMM-
LUNG.
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5.3.3 Der dorfABEND
Ziel des dorfABENDS ist es, die mittels dorfWORKSHOP und
burgerVERSAMMLUNG zusammen getragenen Themen weiter
auszuarbeiten sowie ldeen und MaRnahmen zu identifizieren. Im
Rahmen eines dialogPROZESSES kénnen mehrere dorfABENDE
stattfinden.
Der Ablauf des dorfABENDS folgt einer klaren Struktur, die zuvor
abgestimmt und dem Dorf individuell angepasst wurde. Die dorf-
ABENDE sind offenen Formate, die keiner Anmeldung bediirfen.
Jede und jeder ist eingeladen, die bzw. der sich aktiv in die zu-
kinftige Entwicklung des Dorfes einbringen mdochte. Die Durch-
fuhrung der dorfABENDE sollte allerdings zwei Stunden nicht
Uberschreiten. Zur besseren Begleitung und Hilfestellung der Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer sollten die dorffABENDE durch zwei
Moderatoren begleitet werden.

Ein wesentlicher Aspekt ist im Vorfeld der dorfABENDE zu kom-
munizieren: Es geht nicht um die Erstellung von Wunschlisten, die
danach an die zustandigen Verwaltungen Ubergeben werden. Es
geht um die gemeinschaftliche Entwicklung von Zielen und Hand-
lungsansatzen, in die sich jeder mit der eigenen Kompetenz ein-
bringen kann und soll. Der dialogische Prozess steht hier im Vor-
dergrund.

5 Werkzeugkoffer ,dorfKOMMUNIKATION*®

VARIANTE 1 methodische Themenausarbeitung

Die methodische Ausarbeitung bedient sich verschiedener Pha-
sen, durch die die Teilnehmer/innen ergebnisorientiert durch den
Abend ,gesteuert” werden:

PHASE 1 Walt-Disney-Methode

In dieser Phase durchlaufen die gebildeten Kleingruppen nachei-
nander die Rollen des , Trdumers®, des ,Realisten“ und des ,Kriti-
kers“. Je nach Rolle richten die Birgerinnen und Blrger ihren Blick
aus einer anderen Perspektive auf die Themen. Im Anschluss an
die Kleingruppenarbeit werden die Ergebnisse im groRen Plenum
vorgestellt. Mit Hilfe dieser Methode wird den Teilnehmerinnen
und Teilnehmern ein Bewusstsein fur die Herausforderungen zur
Realisierung von Zielen vermittelt. Zudem kénnen die Anwesen-
den ihre eigene Personlichkeit einbringen, da in einem Dorfgeflige
sowohl Kritiker/Pessi-
misten als auch Trau-
mer/Optimisten  ver-
treten sind. Mittels |
der Walt-Disney-Me-
thode kann auf diese
unterschiedlichen

Einwohnerinnen und
Einwohner gezielter
eingegangen werden.

Abbildung 19: Ergebnis der Walt-Disney-Methode.
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PHASE 2 Gewichtung Ansatzpunkte

In dieser Phase geht es darum, die erarbeiteten Ansatzpunkte zu
konkretisieren und eine erste Empfehlung fur die Dorfentwicklung
zu geben. Dazu werden an die Blirgerinnen und Blirger griine und
rote Klebepunkte verteilt.

Mit den griinen Klebepunkten kénnen die Anwesenden die Ergeb-
nisse des bisherigen Prozesses unter folgenden Fragestellungen
gewichten:

e Was kann durch die Gemeinschaft kurzfristig umgesetzt
werden?

e Welchen Ansatzpunkt kann die Dorfgemeinschaft mit den
eigenen Kompetenzen um-setzen?

Abbildung 20: Gewichtung und Einordnung der Entwicklungsthemen.

Mit Hilfe der roten Klebepunkte gewichten die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, welche Projekte und Ansatzpunkte eine beson-
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ders hohe Bedeutung in dem Ort einnehmen, was jedoch kurzfris-
tig nicht realisierbar ist. Dazu werden folgende Fragestellungen
aufgeworfen:

¢ Was kann nicht ,von jetzt auf gleich® realisiert werden? Wo
ist ,externe” Unterstitzung notwendig?

e Wo bendtigt es eine langfristige Planung?

e Was geben wir als ,besondere Empfehlung“ aus dem Ort
in die Dorfentwicklung? (v.a. bei einer Dorfentwicklungs-
planung vorgelagerten dialogPROZESSEN)

PHASE 3 Konkretisierung der Ansatzpunkte

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erarbeiten anhand von vier
Impulsfragen in Kleingruppen weitere Schritte, die zur Umsetzung
der ausgesprochenen Empfehlungen maoglich beziehungsweise
erforderlich sind. Dabei wird im Rahmen der dialogPROZESSE
ein Fokus auf das endogene Potenzial gelegt — also die Chancen,
die sich aus der Dorfgemeinschaft und den vorhandenen Kompe-
tenzen ergeben:

¢ Welche Kompetenzen sind in der Gemeinschaft vorhan-
den?

e Was muss getan werden?

o Was kann von der Gemeinschaft lbernommen werden?

o Wer von uns nimmt welche Rolle ein? Wer bringt den Stein
ins Rollen?
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VARIANTE 2 freie Themenausarbeitung

Bei dieser dorfABEND-Variante arbeiten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer frei. Dazu erfolgt zunachst eine selbstbestimmte Zu-
ordnung der Anwesenden zu den einzelnen Themen, die im Rah-
men des dorfWORKSHOPS und der birgerVERSAMMLUNG be-
nannt wurden. Diese Variante ist vor allem flr die Dorfgemein-
schaften sinnvoll, die
bereits durch den

dorf-WORKSHOP
und die anschlie-
Rende burgerVER-
SAMMLUNG  sehr
weitreichende Ergeb-
nisse generiert ha-
ben. Dies ist durch
die begleitenden Mo-
deratoren in Abstim-
mung mit den lokalen
Akteuren einzuschat-
zen und abzustim-
men.

"'Abbildung 21: Ergebnis der freien
Themenausarbeitung.

In Kleingruppen erfolgt dann die selbsténdige Erarbeitung von An-
satzpunkten und Empfehlungen sowie deren Ausformulierung an-
hand von Fokusfragen. Diese Fragen sollen im Dienste einer Ver-
gleichbarkeit der erarbeiteten Ergebnisse einer Struktur folgen.
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Fokusfragen kdnnen — beispielhaft — sein:

o Welche Ansatzpunkte haben fir die Dorfgemeinschaft Pri-
oritat?

o Welche MalRnahmen kdnnen kurzfristig, welche mittelfris-
tig, welche langfristig angegangen bzw. umgesetzt wer-
den?

e Welche Kompetenzen werden bendtigt?

¢ Wo sind diese Kompetenzen vorhanden bzw. abrufbar?

o Wer initiiert, wer koordiniert den begleitenden Prozess?

VARIANTE 3 Online-Befragung von Zielgruppen

Neben der konkreten Ansprache von Zielgruppen tber Multiplika-
toren zur Teilnahme am dialogPROZESS, kann eine breit ange-
legte Befragung im Ort das Verfahren erganzen. Uber einen Fra-
gebogen werden die Bedurfnisse und Herausforderungen z.B. der
Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen in den Dorfgemeinschaf-
ten erhoben, u.a.:

e Visionen und einzelne Tendenzen der Kinder und Ju-
gendlichen (Wo liegen Bedrfnisse/Bedingungen flir den
Erhalt der guten Ortschaften?)

e Wie schatzen sie ihren Ort ein?

e Welche Themen und ldeen sind den Kindern und Jugend-
lichen besonders wichtig?

o Welche Mitbestimmungsmadglichkeiten sind von den Kin-
dern und Jugendlichen gewulinscht?
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Um die Kinder und Jugendlichen zu erreichen, werden beste-
hende Kommunikationsstrukturen genutzt und die Befragung wird
crossmedial eingebunden (u.a. Uber die organisierten Jugend-
gruppen, soziale Medien, Internetseite, Gber Vereinsstrukturen so-
wie Plakate).

— 1
.........

Abbildung 22: Auswertung einer Kinder- und Jugendbefragung.

Vorhabenbezogen kbénnen auch eine eigene Veranstaltung mit
den Kindern und Jugendlichen zur Ubersetzung und Vertiefung
der Befragungsergebnisse oder eine gemeinsame Ortsbesichti-
gung durchgefliihrt werden (auch virtuell — Erstellung einer ,mental
map*).

PHASE 4 Verstetigung

Ziel eines dialogPROZESSES ist es, langfristig miteinander im
Gesprach zu bleiben. Daflir wird im Rahmen des letzten dorf-
ABENDS gemeinschaftlich eine nachhaltige dialogSTRUKTUR

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

zur Etablierung des dialogPROZESSES im Dorf entwickelt. Allen
Einwohnerinnen und Einwohnern soll damit die Mdglichkeit gebo-
ten werden, sowohl mitzuarbeiten als auch informiert zu werden.
Dabei ist auf die ortlichen Gegebenheiten einzugehen und die in-
dividuellen Voraussetzungen sind zu berucksichtigen.

Beispielhaft ist folgende Struktur:

halbjéhrliches Abstimmungstreffen als Biirgerversammiung

”m.:P : Thematische Arbeitsgruppen
»Ortsbild- ‘ ‘ »Sport und .Vereinsleben
gestaltung" Freizeit" und Ehrenamt“

Abbildung 23: Empfehlung einer dauerhaften dialogSTRUKTUR.

Zielfuhrend ist es, alle gemeinschaftlich entwickelten Ergebnisse
in einem Handlungs- beziehungsweise Positionspapier festzuhal-
ten. Dieses Papier bildet das ,greifbare” Ergebnis des dialogPRO-
ZESSES und soll die Grundlage der zukunftigen Entwicklung so-
wie des gemeinsamen Dialogs bilden. Im Rahmen der dia-
logSTRUKTUR gilt es, das Papier stetig auf seine Umsetzbarkeit
zu Uberprifen und vor dem Hintergrund aktueller dorflicher Her-
ausforderungen anzupassen.
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5.4 Moderierte Formate zu ausgewahlten dorflichen Themen
Die hier zusammengestellten Formate bendtigen zwingend eine
Moderation/Koordination der ehrenamtlich Engagierten bzw. des
jeweiligen Prozesses. Der/Die Moderator/in, Koordinator/in fun-
giert als Netzwerkanker im Dorf. Bei ihm/ihr laufen idealerweise
alle Faden zusammen. In Bezug auf folgende zukunftsrelevanten
Themen werden jeweils ein oder mehrere Kommunikationsfor-
mate identifiziert, die hier in Form kurzer Steckbriefe vorgestellt
werden, um sie flir die Praxis unkompliziert abrufbar zur Verfi-
gung zu stellen:

Integration

Kurzbeschreibung Das Koordinationsteam informiert
Neubtrger/innen Uber alle dorflich
relevanten Einrichtungen/The-
men/Angebote und plant mit ihnen
integrative Aktionen.

Ziel(e) aktive, an Personen gebundene In-
tegration von Neublrger/inne/n

Zielgruppe(n) Ortskundige Birger/innen, Neubdir-
ger/innen
Initiator Ehrenamtlich engagierte/r Blirger/in

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Unterstltzer/Akteure Vereine

Moderation, Koordination, Veran-
staltungsorganisation

Kurzbeschreibung Jedem/r Neubirger/in erhalt auf
Wunsch eine persdnliche Begleitung
(NeubUrger-Pate/in), der/die flr
ihn/sie flr einen Zeitraum von ca. 1
Jahr in allen dérflichen Fragen an-
sprechbar ist.

Bendtigte Kompetenzen

Ziel(e) aktive, an Personen gebundene In-
tegration von Neubdrger/inne/n

Zielgruppe(n) Ortskundige Burger/innen, Neubdr-
ger/innen

Initiator Vereine

Unterstitzer/Akteure Dorfgemeinschaft / ehrenamtlich en-

gagierte Burger/innen

Moderation, Koordination, Offent-
lichkeitsarbeit

Bendtigte Kompetenzen
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Partizipation

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator

Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Es wird eine moglichst breit ange-
legte ,Fahigkeitenliste” erstellt, in die
moglichst viele Dorfbewohner/innen
mit ihren beruflichen und sonstigen
Kompetenzen aufgenommen wer-
den.

Uberblick Uber im Dorf vorhandene
Kompetenzen zur ortsnahen Lésung
von Problemen/Herausforderungen;
Selbstwirksamkeit der Dorfgemein-
schaft erhéhen

Dorfgemeinschaft

Dorfgemeinschaft / ehrenamtlich en-
gagierte Burger/innen

Vereine, Institutionen

Moderation, Koordination, Offent-
lichkeitsarbeit

Sport

Katholische Landvolk
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Alle Vereine/Sportarten werden mit
ihren jeweils angebotenen bzw. po-
tenziellen Kapazitaten erfasst, dann
erfolgt ein Abgleich zwischen den
Orten, um Synergien aufzudecken
und ortstibergreifende Angebote zu
offerieren

Installation ortstibergreifender
Sportangebote/Starkung der Sport-
gemeinschaft

Vereine / Dorfgemeinschaft
Vereinsvorstande, -mitglieder
Burger/innen

Organisation, Koordination, Modera-
tion, Offentlichkeitsarbeit
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Kinder- und Jugendarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Ehrenamt

Herrichtung von Platzen (z.B. fur
Skater, Soccer, ...) und Rdumen als
Treff- und Bewegungsorte fur Ju-
gendliche

Erhéhung der Lebensqualitat fur Ju-
gendliche; Starkung der Identifika-
tion Jugendlicher mit ihrem Ort

Kinder / Jugendliche / Eltern
Vereine
Unternehmen / Kommune

Moderation / Koordination / Beteili-
gung / Bauplanung / Finanzierung /
Instandhaltung

Kurzbeschreibung

Mittels Werbung und einer gezielten,
persoénlichen Ansprache Einzelner
werden neue Krafte flir das ehren-
amtliche Engagement mobilisiert;
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Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

auch projektbezogene Engagement-
madglichkeiten entstehen

Nachhaltige Starkung des ehren-
amtlichen/blrgerschaftlichen Enga-
gements durch Verteilung auf viele
Schultern

Burger/innen / Dorfgemeinschaft
Vereine, ehrenamtlich Engagierte
Vereine / ehrenamtlich Engagierte

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit / Veranstaltungsorga-
nisation

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Im Rahmen einer o6ffentlichen Ver-
anstaltung prasentieren Ehrenamtli-
che die unterschiedlichen Facetten
ihres Engagements und zeigen Un-
terstlitzungsbedarfe auf.

Wertschatzende Motivation der eh-
renamtlich Engagierten; Anspra-
che/Gewinnung neuer Engagierter;
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Zielgruppe(n)

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Uberblick tiber das bestehende En-
gagement, Definition von ,Licken®
und ,Uber-Kapazitaten®.

Ehrenamtlich Engagierte / ehren-
amtlich Interessierte (noch nicht en-
gagiert) / Dorfgemeinschaft

Ehrenamtliche
Vereine

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator

Unterstltzer/Akteure

Die Dorfgemeinschaft vergibt einen
Preis fur herausragendes ehrenamt-
liches Engagement.

Wertschatzung flir engagierte Eh-
renamtler; offentliche Anerkennung
fur das Ehrenamt allgemein

Ehrenamt / Dorfgemeinschaft
Ehrenamt / Kommune

Vereine / Unternehmen

Bendtigte Kompetenzen

LandWirtschaft

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit / Veranstaltungsorga-
nisation / Sponsoren-Akquise

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Dorfgemeinschaft und Landwirt/e (o-
der andere Gewerbetreibende) vor
Ort kommen moglichst auf einem
landwirtschaftlichen Hof (oder einem
Betrieb), begleitet durch eine ex-
terne Moderation, miteinander ins
Gesprach; dabei erhalt die Dorfge-
meinschaft Einblicke in das Gesche-
hen auf dem Hof/im Betrieb, der
Landwirt/Unternehmer  prasentiert
seine Arbeit und stellt sich den Fra-
gen seiner Mitburger/innen.

Verbesserung des Miteinanders von
Dorfgemeinschaft und (Land-)Wirt-
schaft, Erhéhung der Akzeptanz fir
Landwirtschaft und Gewerbe im Dorf
und den damit einhergehenden Ver-
anderungen
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Zielgruppe(n)

Initiator

Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Mobilitat

Dorfgemeinschaft / Landwirte / Un-
ternehmer

Landwirte / Unternehmer

Kommune / Vereine / Dorfgemein-
schaft / externe Berater/Moderation

Veranstaltungsorganisation / Koope-
ration

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator

Unterstltzer/Akteure

In ihrer Bewegungsfreiheit und -si-
cherheit eingeschrankte Burger/in-
nen werden zu Behorden, Freizeit-
angeboten oder zum Einkaufen be-
gleitet.

Aufrechterhaltung der Mobilitat trotz
Handicap; selbstbestimmtes Wahr-
nehmen von Verpflichtungen, Inte-
ressen

(Altere) Birger/innen mit Handicaps
Ehrenamtliche

Vereine / Sozialverbande

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Bendtigte Kompetenzen

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit / Netzwerkarbeit

Nahversorgung, tagl. Bedarf / medizin. Versorgung

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator

Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Auf der Basis einer zu entwickeln-
den Burger/innen-Befragung wird
der Status quo des bestehenden
Nahversorgungsangebotes  erho-
ben.

Erhebung einer aussagefahigen Da-
tengrundlage zur Vorbereitung zu-
kunftsrelevanter Entscheidun-
gen/Malinahmen

Burger/innen / Dorfgemeinschaft

Dorfgemeinschaft / Studenten und
Schuler

Vereine / Schulen / Fachschulen

Entwicklung, Durchflihrung, Auswer-
tung einer Befragung / Moderation /
Koordination / Offentlichkeitsarbeit
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Ein gewerbliches ,Ladenmobil* fahrt
die Wohnsiedlungen an, um dort fri-
sche Waren (Backereiartikel, Milch-
produkte, Obst, Gemuse) Haustlr
nah anzubieten.

Haushaltsnahe Versorgung der
nicht-mobilen, insbesondere alteren
Bevolkerung

Nicht-mobile Blrger/innen
Dorfgemeinschaft
Unternehmen / Kommune / Vereine

Moderation / Koordination / OA

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Ehrenamtlich Engagierte fungieren
fur alte, kranke, bewegungseinge-
schrankte Bdrger/innen als ,Ku-
riere“: Sie holen Einkaufe ab, brin-
gen Briefe zur Post, etc.

Unterstiitzung bei der Bewaltigung
des Alltags; moglichst langer Ver-

Zielgruppe(n)

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

L2l
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bleib in der hauslichen Wohnumge-
bung; Starkung der Nachbarschaf-
ten

Unterstitzungsbedurftige Burger/in-
nen

Ehrenamtliche
Vereine

Moderation / Koordination / OA

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Information der Birger/innen Uber
das bestehende dérfliche Angebot
und die Bedeutung des Konsumver-
haltens fur die Sicherung der Nah-
versorgung

Sensibilisierung der Biirger/innen fur
die Bedeutung des Einkaufens am
Ort zur nachhaltigen Sicherung des
Nahversorgungsangebotes

Burger/innen / Dorfgemeinschaft
Unternehmen
Vereine

Moderation / Koordination / OA
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

In ihrer Bewegungsfreiheit und -si-
cherheit eingeschrankte Birger/in-
nen werden zu Arztbesuchen beglei-
tet.

Gewahrleistung regelmaRiger, not-
wendiger Arztbesuche; Entlastung
berufstatiger Angehdriger

Unterstitzungsbediirftige Burger/in-
nen

Ehrenamtliche
Vereine / Sozialeinrichtungen

Moderation / Koordination Offent-
lichkeitsarbeit

Aufenthaltsqualitat/Treffpunkte

Kurzbeschreibung

Unter Mitwirkung der Dorfgemein-
schaft entstehen neue, nicht an Insti-
tutionen (Vereine) und Traditionen
gebundene, evtl. zielgruppenspezifi-
sche oder auch Ubergreifende Ver-
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Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

anstaltungsformate, die die Bur-
ger/innen an einem zentralen Platz
zusammenflhren.

Ansprache und Partizipation von
Burger/innen, die nicht in den klassi-
schen Institutionen (Vereinen) und
Traditionen beheimatet sind.

zum Beispiel: Jugendliche / Neubur-
ger/innen / Migrant/inn/en

Dorfgemeinschaft
Vereine / Unternehmen

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit / Veranstaltungsorga-
nisation / Rechtssicherheit
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Generationen-Miteinander

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator

Unterstitzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Vor Ort ansassige Schulen und/oder
Kindertagesstatten (oder ehrenamt-
lich Engagierte) kooperieren mit Se-
nioreneinrichtungen in der Weise,
dass Kinder/Jugendliche (oder Eh-
renamtler) altere Menschen besu-
chen, um mit ihnen zu klbénen, zu
spielen, EDV zu vermitteln oder spa-
zieren zu gehen; altere Menschen
besuchen Kita und/oder Schule,
zum Vorlesen oder als Zeitzeugen
der Ortsgeschichte etc. ...

Gegenseitiges Verstehen der Gene-
rationen durch Gedankenaustausch
und Wissensweitergabe

Schduler/innen / Senior/inn/en / eh-
renamtlich Engagierte

Pflegeleitung / Heimleitung / Kita-
Leitung / Schulleitung

Vereine

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit / Rechtssicherheit

L2l
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

In einer 6ffentlichen Einrichtung tref-
fen sich Menschen aller Generatio-
nen, um miteinander Zeit zu verbrin-
gen; dabei kann es sich um kulturelle
und Freizeitaktivitaten handeln, aber
auch um gegenseitige Hilfeleistung.

Gegenseitiges Verstehen der Gene-
rationen durch Gedankenaustausch
und Wissensweitergabe

Dorfgemeinschaft
Kommune
Dorfgemeinschaft

Moderation / Koordination / Offent-
lichkeitsarbeit

Seite | 65



Katholische Landvolk
Hochschule ossede

Dorfgesprach

Kirchen

Kurzbeschreibung Neue Zielgruppen, insbesondere
Familien, werden regelmafig und
systematisch in die (Neu-)Gestal-
tung von Wortgottesdiensten einge-

bunden.
Ziel(e) Starkung der kirchlichen Bindung
von Familien mit jungeren Kindern
Zielgruppe(n) Familien
Initiator Kirchenvorstand / Blirger/innen
Unterstitzer/Akteure Vereine / Kindergarten / Grundschu-

len

Netzwerkarbeit / Moderation / Koor-
dination / Offentlichkeitsarbeit

Bendtigte Kompetenzen

5.5 Klassische Formate zur Umsetzung konkreter MafRnah-
men/Projekte in ausgewdhlten Themenfeldern

Die hier zusammengestellten Formate bedurfen nicht unbedingt
der Moderation/Koordination eines/r dorflichen Netzwerkers/in.
Sie kénnen durch Einzelpersonen sowie Nachbarschaften, Ver-
eine, Kirchen, politische Parteien etc. initiilert und umgesetzt wer-
den. Um "klassische" Formate handelt es sich in dem Sinne, dass
es sich Uberwiegend um vielfach erprobte Mallnahmen handelt,
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die zwar immer der Identifikation mit dem Dorf, aber zum Teil nur
sekundar unmittelbar kommunikativen Zielen dienen. Hier sind sie
wiederum den von den Dorfgemeinschaften als relevant klassifi-
Zierten Themen zugeordnet:

Integration

Kurzbeschreibung Es entsteht ein handliches, gut les-
bares, verstandliches und in der
Ausstrahlung freundliches Faltblatt
mit den wichtigsten Informationen
Uber das Dorf.

Ziel(e) Ankommen erleichtern, Orientierung
geben

Zielgruppe(n) Neuburger/innen / Migrant/inn/en

Initiator Vereine

Unterstutzer/Akteure Unternehmen

Text- und Gestaltungskompetenz /
Spendenakquisition / Druckabwick-
lung / Sprachekenntnisse / interkul-

Bendtigte Kompetenzen

turelle Befahigung
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Ausfuhrliche Dorfinformation  mit
Kurzprofilen und Kontaktdaten aller
Institutionen, Unternehmen und Ver-
eine mit ihren Angeboten, Erlaute-
rung wiederkehrender traditioneller
Feste und Veranstaltungen sowie ei-
nem kurzen Ortsprofil (Geschichte,
Charakter).

Dorfgemeinschaft progressiv 6ffnen,
direkte Kontaktaufnahmen ermdgli-
chen

Neuburger/innen / Migrant/inn/en
Ehrenamtliche / Blrger/innen
Vereine / Unternehmen

Text- und Gestaltungskompetenz /
Koordination / Spendenakquise /
Druckabwicklung

Kurzbeschreibung

Einzelne Nachbarschaften veran-
stalten ein ,StralRen-Frihsttck” bzw.
,StraRenfest”

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

L2l

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

Kennenlernen der Menschen im di-
rekten Wohnumfeld / Kontaktpflege

Nachbarschaften
Nachbarschaften
Vereine

Veranstaltungsorganisation / Offent-
lichkeitsarbeit / Spendenakquise /
Rechtssicherheit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Neuburger/innen werden eingeladen
und in geselliger Runde ,begruf3t’.

Gegenseitiges Kennenlernen, lden-
tifikation mit der Dorfgemeinschaft

Neuburger/innen / Einheimische
Vereine
Dorfgemeinschaft / Ehrenamt

Veranstaltungsorganisation / OA
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Dorfgesprach

Partizipation

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Fir ausgewahlte, durch Institutionen
und Vereine (zumindest in der Wahr-
nehmung) eher unterversorgte Ziel-
gruppen werden spezifische Veran-
staltungen ausgerichtet.

Schaffung von Begegnungs- und
Identifikationsraumen

diverse
Vereine
Dorfgemeinschaft / Ehrenamt

Veranstaltungsorganisation / Offent-
lichkeitsarbeit / Rechtssicherheit

Kurzbeschreibung

Ein bestehendes Café bietet an ei-
nem Nachmittag in der Woche/im
Monat ein fir die jeweilige Ziel-
gruppe passendes Programm an
(bzgl. Musik, Getranke, Speisen,

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator
nomen

Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Spiele, ,besondere (Talk-) Gaste®).

lockere, nicht themengebundene
Begegnung von Mitgliedern einer
.Peergroup”

diverse

Vereine in Kooperation mit Gastro-

Dorfgemeinschaft / Ehrenamt

Veranstaltungsorganisation / Offent-
lichkeitsarbeit / Koordination

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator

Unterstltzer/Akteure

Einfuhrung eines Mecker- (oder bes-
ser: ldeen-)Kastens an zentraler
Stelle im Ort.

Niedrigschwelliges ,Abholen“ von
Winschen, Bedarfen, Ideen, aber
auch Kritik, Defiziten etc.

Dorfgemeinschaft / Burger/innen
Gemeindeverwaltung

Dorfgemeinschaft / Ehrenamt
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Bendtigte Kompetenzen

Sport

Beschaffung, Installation / Offent-
lichkeitsarbeit / Netzwerkarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstlitzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Sportplatz bzw. Sportplatze und
Halle/n werden grindlich gereinigt
und aufgeraumt.

Instandhaltung (und damit auch
Wirdigung) der vorhandenen Anla-
gen / Sicherstellung des Sportbe-
triebs

Vereine / Dorfgemeinschaft
Vereine
Ehrenamt / Dorfgemeinschaft

Organisation / Koordination

Kurzbeschreibung

Sportplatz bzw. Sportplatze werden
mit neuen Banken ausgestattet, vor-
handene Infrastruktur (z.B. Triblne,
Container) wird saniert.

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

L2l

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

Instandhaltung (und damit auch
Wirdigung) sowie Ausbau der vor-
handenen Anlagen / Sicherstellung
des Sportbetriebs / Imagewerbung

Sportverein / Dorfgemeinschaft
Sportverein
Kommune / Unternehmen

Finanzierung / Bauarbeiten / Bau-
Koordination

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Mit verschiedenen Veranstaltungen
wird um Vereinsbeitritte geworben,
das kénnen Tage der offenen Tur
genauso sein wie Vereinsfeste etc.

Mitgliederwerbung / Bestandssiche-
rung fur Vereine

Dorfgemeinschaft / Burger/innen
Vereinsvorstande
Vereine / Ehrenamt / Blirger/innen

Veranstaltungsorganisation / Koordi-
nation / Offentlichkeitsarbeit
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Dorfgesprach

Kinder- und Jugendarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Veranstaltungen

An zentraler Stelle im Ort wird ein
~opielschrank® eingerichtet, auf den
unterschiedliche Gruppen zugreifen
kénnen.

Bereitstellung einer breiten Auswahl
von Spielmaterialien fir verschie-
dene Altersgruppen / Anregung des
gemeinschaftlichen Spiels

Dorfgemeinschaft
Blrger/innen
Vereine / Unternehmen

Spendenakquise (Spielzeug) / Koor-
dination / Instandhaltung

Kurzbeschreibung

Ein zentraler Veranstaltungskalen-
der verzeichnet alle Ereignisse aller
Vereine und Institutionen im Dorf.

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Umfassender Uberblick (iber alle
Veranstaltungen auch fir Nachbar-
orte / Vermeidung von Terminuber-
schneidungen, Mehrfachbelegun-
gen

Vereine / Institutionen / Dorfgemein-
schaft

Vereine
Unternehmen

Terminkoordination / ggf. Spenden-
akquise Druckkosten

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator

Unterstltzer/Akteure

Unterschiedliche Akteure werben
gemeinsam Uber ihre diversen Platt-
formen flr Veranstaltungen (nicht
nur eigene!) in der Gemeinde.

Starkung des WIR-Geflihls / bessere
Finanzierbarkeit / Synergieeffekte

Vereine / Dorfgemeinschaft
Dorfgemeinschaft

Vereine / Unternehmen
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Bendtigte Kompetenzen

Text- und Gestaltungskompetenz /
Social Media Kompetenz / Koordina-
tion / Netzwerkarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstlitzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Ortslibergreifend werden regelma-
Rig Stralen- bzw. Dorffeste durch-
gefihrt sowie ein Weihnachtsmarkt /
Weihnachtsmarkte eingeflhrt.

Dorfubergreifendes Kennenlernen /
Interkommunale ldentifikation /
Durchlassigkeit der Ortsgrenzen

Dorfgemeinschaften
Dorfgemeinschaften
Vereine

Veranstaltungsorganisation / Offent-
lichkeitsarbeit / Spendenakquise /
Rechtssicherheit

2illmn

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Etablierung eines ,Hofkinos*

Schaffung eines Filmangebotes vor
Ort unter Einbindung vorhandener
Ressourcen (Raum)/ Abbau von Be-
gegnungshemmnissen zwischen
Dorfgemeinschaft und Landwirt-
schaft

Dorfgemeinschaft / Jugend
Landwirte / Birger/innen
Vereine

Veranstaltungsorganisation /
Rechtssicherheit / Offentlichkeitsar-
beit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

In den Orten oder ortsiibergreifend
werden Gesangsangebote offeriert
bzw. Gesangsveranstaltungen
durchgefiihrt, zum Beispiel Einrich-
tung von Kirchenchéren, Chor-Tref-
fen, Rudelsingen...

Schaffung von Gemeinschaftserleb-
nissen ohne festen institutionellen
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Dorfgesprach

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Rahmen (Rudelsingen) / Etablierung
von altersibergreifenden Musikan-
geboten, an denen voraussetzungs-
los partizipiert werden kann, weil
kein instrumentelles Vorwissen/Kon-
nen notwendig ist

Dorfgemeinschaft / Burger/innen
Kirchen
Vereine / Chore

Bereitstellung von Raumkapazitaten
| Veranstaltungsorganisation / Of-
fentlichkeitsarbeit / Netzwerkarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Es wird ein ,Tag der Vereine® einge-
fuhrt, an dem mittels Aktionen, Offe-
nen Turen, Wettbewerben, Schnup-
perstunden etc. Einblicke in das viel-
faltige Vereinsleben vor Ort gewahrt
werden.

Vorstellung der vorhandenen Ange-
bote / Mitgliederwerbung / Image-
pflege

Dorfgemeinschaft

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

LandWirtschaft

Vereinsvorstande
Vereine / Ehrenamt / Unternehmen

Text- und Gestaltungskompetenz /
Social Media Kompetenz / Koordina-
tion / Veranstaltungsorganisation

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

In enger Zusammenarbeit zwischen
Schulen und ortlicher Landwirtschaft
werden Schulprojekte konzipiert und
durchgefihrt.

Sensibilisierung der Schiler/innen
fir die Bedeutung der Landwirt-
schaft / Information Uber landwirt-
schaftliches Arbeiten / Interessen-
sausgleich zwischen Landwirtschaft
und Dorfgemeinschaft

Schiler/innen / Eltern
Landwirte / Schulen
Vereine

Projektsteuerung / Offentlichkeitsar-
beit
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Unter Mitwirkung verschiedener
Zielgruppen innerhalb der Dorfge-
meinschaft werden Streuobstwiesen
und/oder Wallhecken angelegt/ge-
pflegt.

Erhalt der Kulturwirtschaft / Sensibi-
lisierung fur die Bedeutung ,alter
Sorten® und spezifischer Natur-
raume / Vermittlung sinnlicher Erfah-
rungen im Umgang mit der Natur

Schiiler/innen / Jugendliche / Ver-
eine / Gruppen

Kindergarten / Schulen
Vereine

Projektsteuerung / Offentlichkeitsar-
beit / Instandhaltung

L2l

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

Aufenthaltsqualitat/Treffpunkte

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

An geeigneter Stelle im Dorf wird ein
offentlicher Grillplatz zur allgemei-
nen Nutzung geschaffen.

Schaffung eines (nicht institutionali-
sierten, zielgruppenubergreifend re-
levanten) Treffpunktes und Begeg-
nungs‘raumes” unter Aufgreifen ei-
nes Trends (Grillen)

Dorfgemeinschaft
Dorfgemeinschaft
Vereine / Unternehmen / Kommune

Spendenakquise / Errichtung und In-
standhaltung / Koordination / Mode-
ration / Offentlichkeitsarbeit
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Dorfgesprach

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

An zentraler barrierefrei zugangli-
cher Stelle im Ort entsteht ein Boule-
platz.

Schaffung eines niedrigschwelligen
generationsibergreifenden Begeg-
nungs- und Bewegungsangebotes,
das zeitlich und raumlich frei zu-
ganglich ist.

Dorfgemeinschaft / Senioren
Dorfgemeinschaft
Vereine / Ehrenamt / Kommune

Errichtung und Instandhaltung / Ver-
anstaltungsorganisation / Offentlich-
keitsarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

An markanten Platzen im Ort werden
Sitzbanke aufgestellt.

Erhéhung der Aufenthaltsqualitat:
gelichzeitig entstehen Raume, an
denen Birger/innen spontan mitei-
nander ins Gesprach kommen.

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Dorfgemeinschaft
Vereine
Unternehmen

Spendenakquise / Koordination / Of-
fentlichkeitsarbeit / Beschaffung und
Instandhaltung

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

An geeigneten Stellen legt die Dorf-
gemeinschaft Pflanzbeete an.

Steigerung der Aufenthaltsqualitat
und ldentifikation mit dem Ort

Dorfgemeinschaft
Dorfgemeinschaft
Vereine / Kommune

Spendenakquise / Koordination / In-
standhaltung / Offentlichkeitsarbeit
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Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Unter Beteiligung der Dorfgemein-
schaft wird eine ,Dorfkneipe“ errich-
tet.

Schaffung eines ortsnahen Treff-
punktes / Moglichkeit der Begeg-
nung in ,Kneipen-Atmosphére® vor
Ort / Raum fur neue kulturelle Veran-
staltungsformate

Dorfgemeinschaft
Ehrenamt
Unternehmen / Kommune / Vereine

Bauliche Planung und Umsetzung /
Rechtssicherheit / Koordination / Of-
fentlichkeitsarbeit

Generationen-Miteinander

Kurzbeschreibung

Unterschiedliche Handarbeits-
und/oder Handwerks-Kurse werden
etabliert, in denen alte Menschen ihr
Wissen und ihre Fahigkeiten an die
junge Generation weitergeben.

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Initiator

Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

2illmn

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

Miteinander der Generationen star-
ken / Wissen und Erfahrung sichern
/ Wissens- und Erfahrungstransfer
sicherstellen

Senioren / Schiler/innen / Dorfju-
gend

Ehrenamt / Senioreneinrichtungen

Dorfgemeinschaft / Ehrenamt / Ver-
eine

Koordination / Veranstaltungsorga-
nisation / Offentlichkeitsarbeit /
Rechtssicherheit

Naturerleben/Tourismus

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)

Entlang von Flissen, Wald- und
Feldwegen entstehen thematische
Natur- und Erlebnispfade.

Sensibilisierung fir Natur und Um-
welt / ldentifikation mit der heimi-
schen Landschaft / Wissensvermitt-
lung / touristischer Mehrwert

Dorfgemeinschaft
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Dorfgesprach

Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Vereine / Dorfgemeinschaft
Unternehmen / Kommune

fachliche Konzeption / Text und Ge-
staltungskompetenz / bauliche Um-
setzung / Moderation / Koordination
/ Offentlichkeitsarbeit

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstlitzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

Entlang vorhandener Rad- und
Wanderwege entstehen Rastmdg-
lichkeiten/Sitzgelegenheiten

Verbesserung der Servicequalitat an
Routen / touristische Entwicklung

Dorfgemeinschaft / Touristen
Dorfgemeinschaft / Unternehmen
Vereine / Kommune

Gestaltung, Realisierung, Instand-
haltung von Rastplatzen / Modera-
tion / Koordination / Offentlichkeits-
arbeit

5 Werkzeugkoffer ,,dorfKOMMUNIKATION®

Kurzbeschreibung

Ziel(e)

Zielgruppe(n)
Initiator
Unterstltzer/Akteure

Bendtigte Kompetenzen

An den Ortsrandern und innerhalb
des Ortes werden Hinweisschilder
und -tafeln zu Einkehr- und Uber-
nachtungsmoglichkeiten sowie Frei-
zeitangeboten installiert.

Errichtung eines ,Leitsystems®, mit-
tels dessen ortsunkundige Gaste in
das Dorf hinein bzw. direkt zu poten-
ziellen Leistungstragern (Gastrono-
mie, Hotellerie etc.) gefuhrt werden

Dorfgemeinschaft / Touristen
Gastronomie / Hotellerie
Unternehmen

Konzeption, Gestaltung, Montage /
Koordination / Offentlichkeitsarbeit
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6 Dorfgesprach im Kontext der kommunikativen Dorf-
entwicklung im Land Niedersachsen

Im Rahmen des Modellvorhabens konnten verschiedene Pro-
zesse und Instrumente einer kommunikativen Dorfentwicklung er-
probt und nutzbar gemacht werden. Mit dem hier vorliegenden Ab-
schlussbericht werden den Dorfgemeinschaften Werkzeuge an
die Hand gegeben, die mdglichst jedem Dorftyp seinen individuel-
len Entwicklungsprozess ermdglichen. Mit Hilfe dieser Instru-
mente kdénnen sowohl einzelne Projekte angestolien als auch
langfristige Kommunikationsprozesse initiiert und realisiert wer-
den. Eines ist den im Werkzeugkoffer dargestellten Instrumenten
gleich: Sie alle basieren auf gewisse vorhandene Kommunikati-
onsstrukturen und auf der Haltung der Dorfgemeinschaft miteinan-
der zu kommunizieren.

Nach Abschluss der Modellphase ,Dorfgesprach® kann festgehal-
ten werden, dass in sich wandelnden Dorfgesellschaften Ge-
sprachsbedarf besteht, um Verstandigung zu erzielen. Gegensei-
tiges Verstandnis kann aber nur erreicht werden, wenn Winsche
und Zwange des jeweils anderen kommuniziert, gehoért und ernst
genommen werden. Allerdings ist die Entwicklung in den Dorfern
gegenlaufig: Begegnungsorte und Gesprachsanlasse nehmen im
Dorfleben eher ab. Eine Dorfgesellschaft muss aber Gelegenheit
zum Gesprach haben — dazu braucht es verlassliche Strukturen.
Im ,Dorfgesprach“ konnten neue Gesprachsansétze gefunden
und installiert werden — oft verbunden mit aktuell bewegenden

Themen. Die Erfahrungen des Modellprojekts haben gezeigt: Der
Dialog der Einwohnerinnen und Einwohner ist eine tragende Saule
fur die Zukunftsfahigkeit der Dorfer. Er aktiviert die Gestaltungs-
kraft des Einzelnen und wirkt so in die Gemeinschaft hinein. Die
beiden Instrumente des dialogABENDS und des dialogPROZES-
SES haben sich im Kontext einer kommunikativen Dorfentwick-
lung als wertvoll erwiesen.

In den dialogPROZESSEN konzentrierte sich die Diskussion vor
allem auf die Zukunftsfahigkeit der Dorfer. Gemeinsam ist mit den
Einwohnerinnen und Einwohnern die je eigene Dorf-ldentitat erar-
beitet worden, um die értlichen Potenziale und Herausforderungen
zu erkennen und nutzbar zu machen. Der dialogPROZESS konnte
die Neuausrichtung der Dorfentwicklung in Niedersachsen berei-
chern. Der begleitende Moderations- und Kommunikationsansatz
unterstutzt Dorfgemeinschaften dabei, Uber Zukunftshemen ins
Gesprach zu kommen, um die Lebenswirklichkeit den Einwohne-
rinnen und Einwohnern gemaf zu gestalten. Zwar bestand bei der
Kombination mit einer formellen Dorfentwicklungsplanung die
Herausforderung, den Fokus sowohl auf die Entwicklung der Dorf-
gemeinschaft als auch der doérflichen Infrastruktur zu legen. Doch
zeigte sich gerade vor dem Hintergrund der neuen Ausrichtung
der Dorfentwicklung im Land Niedersachsen, dass der dialog-
PROZESS einen wichtigen Beitrag innerhalb der Dorfregionen
leisten kann. Die Regionalisierung der Dorfentwicklung beinhaltet
die Herausforderung, die einzelnen (kleinen) Ortschaften im Be-
teiligungsprozess adaquat zu bericksichtigen.
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Jorigesprach 6 Dorfgesprach im Kontext der kommunikativen Dorfentwicklung im Land Niedersachsen

Die Befurchtung kleiner Ort- und Bauerschaften, kein Gehor in der
Dorfregion zu finden, kann durch ihre intensive Einbindung Utber
den dialogPROZESS verringert werden. Zum einen kénnen Hand-
lungsansatze aus der Dorfgemeinschaft in die Dorfentwicklungs-
planung gegeben werden. Zum anderen werden Handlungsan-
satze formuliert und direkt umgesetzt, die auf den eigenen Kom-
petenzen der Dorfgemeinschaften fuen. Diese Ideen und Maf3-
nahmen kénnen bereits unmittelbar einen Beitrag zur Dorfentwick-
lung leisten und die Akzeptanz und Motivation der Akteure stei-
gern. Insbesondere in einer Planung im Kontext der Dorfregion ist
es wichtig, die Identifikation und Individualitat einzelner Ort- und
Bauerschaften ernst zu nehmen, auch wenn ein gemeinsames
Entwicklungsziel fir die gesamte Dorfregion zu erarbeiten ist.

Zudem wurde deutlich, dass ein dialogPROZESS innerhalb einer
Dorfregion als Vorbereitung auf die Antragstellung zur Aufnahme
in das Dorfentwicklungsprogramm einen wichtigen Mehrwert bie-
tet. Durch die Partizipation der Bevoélkerung an der Erstellung des
Antrages kdnnen qualitativ hochwertige Antréage formuliert wer-
den, die die expliziten Bedarfe der Einwohnerinnen und Einwoh-
ner berucksichtigen.

Die dialogABENDE gaben den beteiligten Dorfgemeinschaften
entscheidende Impulse, um Uber einzelne Themen oder in einem
Gesamtkontext stehende Themenkomplexe ins Gesprach zu
kommen. Der allgemeine gesellschaftliche Diskurs konzentriert

sich zunehmend auf die Zukunftsfahigkeit der Dorfer in ihrer Ge-
samtheit. Hier spielt die Landwirtschaft — im originaren Ansatz des
,Dorfgesprachs“ das zentrale Thema — ebenfalls eine Rolle, steht
allerdings in einer Reihe mit weiteren fir die landlichen Raume
entscheidenden Themen. Die Zukunftsfahigkeit und Lebensquali-
tat der Ortschaften hangen unmittelbar mit der Versorgung mit G-
tern des taglichen Bedarfs, Wohnraum fiir alle Generationen und
vor allem dem Miteinander in der Gemeinschaft zusammen. Der
landwirtschaftliche Diskurs in den Ortschaften ist vor allem dann
grof3, wenn die landwirtschaftliche Entwicklung unmittelbaren Ein-
fluss auf das Dorf nimmt beziehungsweise die Dorfentwicklung
einschrankt. Aus diesem Grund hat sich die thematische Offnung
der dialogABENDE auch fir weitere Themen des dorflichen Le-
bens als Gewinn erwiesen.

Die dialogABENDE haben noch einmal bestatigt, dass konfliktbe-
haftete Themen eine neutrale Moderation benétigen, die den Dia-
log begleitet und initiiert. Auch die Landwirtschaft muss weiter er-
muntert und qualifiziert werden, den Dialog mit Verbrauchern und
mit ihrem unmittelbaren Umfeld aufzunehmen. Dazu gehért es
dann auch, das ,Zuh6éren“ zu erlernen und auf- sowie ernst zu
nehmen, was der Verbraucher denkt. In der anschlieRenden Re-
flexion sollten eigene Bedirfnisse sowie Sorgen und Anspriche
der Verbraucher gemeinsam betrachtet und abgewogen werden.

Die KLVHS Oesede lbernimmt als Bildungspartner im landlichen
Raum die Aufgabe, Akteure aus den Bereichen Landwirtschaft
und dérfliches Leben bei der Schaffung von Transparenz und Mit-
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gestaltung von Gemeinschaft zu unterstitzen. Die Angebote ,dia-
logABEND® und ,dialogPROZESS* werden von der KLVHS O-
esede zuklnftig als eigene Bausteine fortgeflihrt, um vor allem
dem Bedarf einer starkeren Kommunikation innerhalb der Dorfge-
meinschaften Rechnung zu tragen. Die Erfahrungen des Modell-
vorhabens — sowohl aus der Durchfiihrung wie auch Akquise —
sollen dafir genutzt werden. Mdglichst vielen Akteuren im landli-
chen Raum soll die Chance geboten werden, wieder miteinander
ins Gesprach zu kommen.

Uber das Modellvorhaben konnten viele wichtige Erkenntnisse fir
die zukinftige Dorfentwicklung in Niedersachsen gewonnen wer-
den, von denen auch aktive Dorfgemeinschaften, die sich in einem
laufenden oder abgeschlossenen Dorfentwicklungsprozess befin-
den, profitieren kénnen. Im Anschluss an formelle Dorfentwick-
lungsverfahren bietet sich mit dem ,Dorfgesprach® fur viele Dorf-
gemeinschaften die Chance, aktiv und nachhaltig an der Dorfent-
wicklung weiterzuarbeiten, den Prozess dadurch zu verstetigen
und die ,Dorferneuerung in den Képfen* zu starken.

Die Notwendigkeit, eine verlassliche Dorfkommunikation und ei-
nen ,Kimmerer® im Dorf zu institutionalisieren, der zuhoért und
Netzwerke knlpft, wurde in vielen ,Dorfgesprachen® bestétigt. In
diesem Zusammenhang stellen die aktuellen Bestrebungen in der
landlichen Entwicklung im Land Niedersachsen gute Ansatze dar.
So nimmt zum Beispie die ,Dorfmoderation® zukunftig einen un-
verzichtbaren Bestandteil der Dorfentwicklung in Niedersachsen

ein. Dabei ist zwischen der Dorfmoderation und dem Dorfmodera-
tor zu differenzieren: Die Dorfmoderation ist ein moderierter Kom-
munikationsprozess vor Ort, der Dorfmoderator ein qualifizierter
Akteur, der kommunikative Prozesse im Dorf initiiert und steuert —
losgeldst von formalen Entwicklungsprozessen.

Die Dorfmoderation (und damit auch das Instrument des dialog-
PROZESSES) kann sowohl als vorbereitenden Prozess zur for-
malen Dorfentwicklung oder unabhangig zu angestrebten Pla-
nungsprozess initiiert werden.. Grundsatzlich kann Sie nun Uber
den Fordertatbestand ,Dorfentwicklung® im Rahmen der ZILE-
Richtlinie geférdert werden. Die niedersachsischen Dorfer und
Ortschaften kénnen Uber die Dorfmoderation die eigenen Kompe-
tenzen starken, die Dorfgemeinschaft fir die ,Dorferneuerung in
den Képfen® sensibilisieren und gegebenenfalls qualifizieren. Mo-
derationsprozesse im Dorf sollen einen Anschub geben, die Ent-
wicklung der eigenen Ortschaft zu forcieren. Die Dorfmoderation
kann dabei unterschiedliche Auspragungen annehmen — ihnen al-
len soll jedoch gemein sein, dass es ein moderierter Kommunika-
tionsprozess mit Akteuren sowie Einwohnerinnen und Einwohnern
vor Ort ist.

Die Qualifizierung zum Dorfmoderator greift diese Bestrebungen
zusatzlich auf. Die dialogPROZESSE haben deutlich gemacht,
dass es Akteure vor Ort benétigt, die als ,Kimmerer und An-
sprechpartner im Dorf fungieren. Mit der Qualifizierung zum Dorf-
moderator im Rahmen der ELER-Férdermalinahme ,Bildungs-
mafRnahmen zur beruflichen Qualifizierung“ (BMQ) wird Akteuren
vor Ort ermdglicht, notwendige Fahigkeiten insbesondere aus den
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Bereichen Moderation sowie Begleitung von Dorfentwicklungspro-
zessen zu erlernen. Die qualifizierten Dorfmoderatoren stellen
dann wichtige Multiplikatoren und Initiatoren in den Ortschaften
dar. Dies unterstitzt die im Dorfgesprach aufgezeigten Belange
der Dorfer.

AbschlieRend sei festgehalten, dass Prozesse, seien es dia-
logABENDE oder dialogPROZESSE, von allen politischen Gre-
mien und der Verwaltung vor Ort ernst genommen und Ziele als
verbindlich anerkannt werden mussen. Nur so wird das Engage-
ment der Burgerinnen und Blrger wertgeschatzt — eine wesentli-
che Voraussetzung daflr, dass alle Akteure mit den erarbeiteten
Ergebnissen zufrieden sind. Dazu ist ein enger und intensiver Aus-
tausch mit der Politik unabdingbar. Das ,Dorfgesprach® kann da-
bei als Chance der Politikberatung und Erprobung direkter Demo-
kratie verstanden werden, denn es bietet die Mdglichkeit einer un-
mittelbaren Mitsprache flr Birgerinnen und Burger vor Ort.

Seite | 80



Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Anlagen Dorfgesprach

Anlagen

Anlage 1: Auswahl Pressespiegel niedersachsisches Modellpro-

jekt ,Dorfgesprach

22 DOMMERETAE, 18, MARZ 2003 & TAL N LA SEEITUNG

i NORD

NACHRICHTEN

WERIKIE K NEELTR KD

D Dreitschn Oevellschiah cur  Siheirmiscbin miees gt acht
Bettumg [ it dem i

PABIPHRIE

il pinen neces See der
DotkEeLsor AT 3L stalo0knE kg iy o

LMD HEUTE?

... ist Ramsauer doch nichl am Kanal

Gt einer Wache 15 der Nond-  Lrrweg fir die grofe Schiffe urd

OweeKanad fier groBe SRS i Unen, Do vicue i g

pEperet meil drey dee sber Bee gen fen asch fin den Kanal o
7 wmen Schbecam.  stdodigen  Betdenverbebovmi-

et ot et Seaatuan | Ioeraei van et 16w | Ve 2012 slngerichirse Asilre-
RS o dea A | riiftat g derschdchen | i FI7 pdbgide Mt s
salierkion  gowed Lasiking | e Shinlis e
it 25 waside awpril, | 1 Habni ik e i Sk A ki
» o etz | 7 n .
e Fermmgaie R e b [
et L il Sl et chir +1 Dl skl e sdcalich. 199 03 ure

#61 Hambnarg. ertaber. s In o am Samcatag auf i Lane

re - unemlielbmen frlgrapze
Katnericage der esanachosh b

Lanebg b e 2005 dem | hekeicedes Prokiis Une

il want [ et 3k 3000 |
88 R s Sy il Bt e Viorprailduri. Dae Staati- ,gmm,.w‘..m selypeziin-
oo 25 Protcis 3067 A T Al Fisee g s men wanten. 1 bartem i The

um-r 1 beigen Sellkisian ol i

St Mool 1 o Ui don s
oot ot Byt
Inik gl e Fioses wepar e ancha Esnibilaen, Wi Lan

den Verbsnung sergegsbemen
i)

L Staien B g

Von sweierlei Missbrauch

Schlemig. ieck Mesmlinane Ui Begrichwom Verein
bk wral Neisade Hodoelie Bl il budes

Keann Tinegro-
N

Kanimer
bk eine
Siok-Hauilu Boch iatia Spovetaeisidve

unseslimachim
Wi wkeder
Sansieres

reemtiers 2. Tier Semch
| wolle sald sotiten. o
rmein st aber S

Tian it ot

e :
bl it
il &

Unter Beobachtung

Besucher des Hi

des konnen kinftig entscheiden. ob sie

sich sich beim U

und

filmen lassen wollen oder nicht

NN AR CHRUTTTRASER

At Kamerss bermacbes dersek

i secg
mallten — gegen sesuellen Bt der iy gt
bt alf, i esperlih 1 Liset vt Qi Ak K

ok

'\d-mul- woam
e £ Themas

Shadd Toaps v Lardesdsten

rorder - powraen fn viclbe ciws Kl

I ergenen st vch

Mot der Fachnagung - rur
st s stk e s
Sk v SURMATLC il g oLt S

T ey Wasserparsdios an o)

s et
e T0n Selonbay gk 14t Myt i
bulfe uid deraungisellen m mer
Hnirintie s s | ety Bt Sair
Wi Holkein fasleminicior | verdmder neon
eksoaredons S eranl
e Be g b o
Wiifs Cindiapiatyacndonty bet
#iner Veranasaltung o4 G-

AHIREAL SRR

Fherfahn weten l!-rhnﬂhu

e andens

der g Bamem wis ores

e ok B die B8
btmiberrun feil um s

Dot patastel - 2y Cooe saach. M et chbewusat
e i, i s e e it Pt by

e

Grindm hat
bescmes
e sk diran
sk

Karmlle

o Bdtefoer Wl il
et omilcr = Kbk

Tustn e Mbarbater

derpamografic’ v NPO-POll  holor it it
i g e in o Han

ane ein praventive Wiz
whesuch der

vor Ly iehien mmu. .nc e

i Kam,
=

e st i
e pret gy

Niedersachsen will Konflikte
um Maststalle entschérfen

et LT T e, k| s
il

nd gerade
r Teorich et S, o 5
whele Badlsuches ik umal
bl ainabel Kame

Iy phice sy
fhetn Nack vl s Karisep it
okt acotast b

N Puraiks, Seeickoge sm
tint fo A
DerkSbEusceudaleractiipe: Lnl Hanouwg Bk Lsermy
sole gt S kentactting il digphamr n dibieie

[ st

[l e ——
Hairen Gl reaesgeesheris

s el um Sicrertet 20 achaften
e (YRR L Dt v Wbl
= Il i gk Dbt o ik, e i aueh i

wan e vialen

omrgesTaben Landwir und Dorfuowolines solin | nimen e K3 hibssors L wanizh  mwTa eich: geschie sagt 2
sich i ¢lrien-Tiach i il bt ArvizBus des lades gschif W ks e
gt Bt She it aleo ) Laic ks
men e Manmer : de  Kommien s das frresl
it b Onaly | 16 renden veepargenen Sommer hatte b s
sk ekl Kur e i | Lane ERRR v e pn <

e Ktk om i v
[N R -

ooy =
rvsiorty Mestnlipropeal Tincfge
speach’ walle die fameen Tl
it s Despui by

-z Schwarz-gelb stellt sich vor Gen-Unterricht

tseitet e o

art
Fal Tunbtlonben. Te Bewohner der Arkel und dvs Bedlngurigan
eriduters ine b sich Ba 0 der Uit inachah

bl batar*

Trer Plari das Schudproks Ham
Prwer-Gen. asslzstien 7 boan

i Memschim sollien skh & dars beliragen dam Hich
witer grgemaeiliy wetadi se seus dortiche
sen Forderte uadden, ¢ Iemkulrices

tag Anper- Nach s -
tewrlle m Irremes schisge

nis Kealitiarovei
il Yoo s ot sl Arifa-
2 e EEIF - die Libesales i
alt an wech plioe

Prujest i Aufiray dor Saauk
Inlsemastmahosde st Doz
I crgaibserer. Laiber b
e At

Nur wer miteinunder
spricht, kone sein Ge-
pertiber versiefien” e e Larg e der n-

widiling aner
. Atk gl o)

E

meslalizm e _Angtrin
sl it B
g2 wart S gester
tag der s
AR CTAL hacte g virss A
Tsle Erand e
s gnanmans Gefisan Greoch
[ i —y

an Iyhi R ire gl trqeite
i, Vs ek (et A Kb, st
e IR U RSP e Agrrminister Chrok
v g it o arhe
Vi sctuben selen dann
pulegien” mi iabeven sisge:
St wedon, Dot uniersi
ey ittt B LIt hlgh, ok e 3

aff i Bofoly, 106 NI it ver-Goonsel b Prsiekt -, undidle
ichoattaslatzn Sclddic i g un e Uetrider
Fan, sendevn dis Agremiisks.  AulT

St o i e e . o, Promke mdigerstact

e -
silize” Hannoeer s ad sedl
[ -

¢
demn Sineh Hadaag il e
Feoran

TAZ - Die Tageszeitung, Nord: 14. Méarz 2013.

Seite | Ill



S2llmn

Katholische l.andvolk
Hochschule ossede

Dorfgesprach

Landvolkhochschule will
Dialog in den Dorfern starken

Projekt soll Kommunikation auf dem Land beleben

dap GEORGSMARIENHUT-
TE. Dias lindliche Nieder-
sachsen veridndert sich: Die
Zahl der Landwirte nimmt
ah, aber gleichzeitiz gibl es
immer neue Entwicklungen
im Agrarbereich, mit denen
die ansfissige Bevdlkerung
oft nicht einverstanden ist.
Mit. dem Modellprojekt
LWDorfgesprich” will die Ka-
tholische Landvolkhoch-
schule (KLVHS) in Oeszede
die Menschenin den Dirfern
miteinander ins Gesprich
bringen, um so den gegensei-
tizen Respekt zufirdern.

Seit 20 Jahren begleitet die
KLVHS Landwirte und ihre
Familien perstnlich, 2u-
nédchst mit einem Sorgentele-
fon, dann auch mit einer
fdndiichen Familienbera-
tung. Doch dies reiche nicht
mehr aus. so Johannes Bufi,
Leiter der KLVHS: , Wir spii-
ren jetzt, dass das ganze Dorf
nach Unterstitzung ruft.”
Daraufhin entwickelte die
Einrichtung zusammen mit
dem Lingener Projektbiiro
Prot-in das ,Dorfgesprich®
Das Konzept besteht aus zwei
Bausteinen, die das Mitein-
ander auf dem Land stirken
und Konflikten vorbeugen
sollen: der .Dialogabend”
und der ,Dialogprozess“. An
einem Dialogabend stellt ein
Landwirt den Dortbewoh-

nern seinen Betrieb vor, wo-
durch eine gegenszeitige Ak-
zeptanz geschaffen werden
soll. Der DMalogprozess hin-
gegen ist langfristig angelegl.
Zunichst erstellt das Team
um Projektleiter Klaus Lud-
den einen . Dorfecheck®, in
dem es unter anderem die
wirtschaftliche und demo-
grafische Situation analy-
siert. Anschlieflend diskutie-
ren sie mit Interessenvertre-
tern dariiber, wie diese ihr
Darf sehen und was die Her-

LWirspiiren, dass das
ganze Dorf nach
Unterstiltzung ruft™
Johannes Buf,
Leiter Landvolkhochschule

ausforderungen der Zukunft
sind Danach sollen die Dorf-
bewohner zu ihrer Meinung
befragl werden. In weiteren
Treffen arbeiten Projektleiter
und Dorfzemeinschaft Ziele
heraus und benennen Ver-
antwortliche, die den Prozess
nach dem Riekzug der Bera-
ter fortfithren.

Das Land Niedersachsen
unterstitzt  das | Dorfge-
sprach® zundchst fir drei
Jahre. Dve Erwartungen sind
hoch, wie Klaus-Dieter Ear-
wiek vom Landesamt fir
Geoinformation und Landes-

entwicklung Niedersachsen
(LGLM} in Verden deutlich
machte; . Die Bevilkerung
soll lernen, die Geschicke im
Dorf selber zu bestimmen.”
Fir das LGLN ist das . Dorf-
zesprich™in erster Linie Hil-
fe zu Selbsthilfe. Karwiek er-
hofft sich, dass nicht nur Dir-
fer, die das Projekt in An-
spruch nehmen, davon profi-
tieren, sondern dass sich
auch die umliegenden Ge-
meinden etwas davon abgu-
cken. Fr kritisierte, dass viele
Menschen  Verdnderungen
im Dorf misstrauisch gegen-
iiberstinden und die person-
lichen Nachteile iber das Ge-
meinwohl stellten. Insolehen
Fillen soll mithilfe des . Dorf-
gefepr,’ichs“ die gegenseitige
Ji.lit:(‘:pl.d.llt. VoI E.li_]"\ﬁf_{:)llll(‘_‘l'[]
und Wirtschaft gestirkt wer-
den. .Es geht darum, den an-
deren zu verstehen, auch
wenn man nicht mitihm ein-
verstanden ist®, so Ludden.
Dias oberste Ziel ist jedoch,
dass die Bewohner sich ken-
nenlernen und eine gemein-
same Identitit entwickeln.
Karwiek: ,Das Ganze muss
Freude machen.”

Zurzeit suchen die Initia-
toren Kommunen, die sich an
dem Projekt beteiligen méch-
ten. Weitere Informationen
unter www. klvhs.de/dorfge-
spraech.

Neue Osnabriicker Zeitung, Siidwest: 20. Mdrz 2013.
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Modellprojekt ,,Dorfgespriach*
will Kornmunikation fordern

Hilfe zur Selbsthilfe in Niedersachsen;
Beitrag von Klaus Ludden

Die rasante Entwicklung der Landwirtschaft in MNieder-
sachsen birgt enormes Konfliktpotenzial. Das Modellpro-
jekt ,,.Dorfgesprach® will von 2013 bis 2015 mit Beteiligung
der Burger die Gesprachskultur wiederbeleben und das
Verstindnis zwischen Dorfbewohnern und Landwirten
fordern. Im Verlauf des Prozesses werden die dirflichen
Kommunikationsstrukturen analysiert. Vor dem Hinter-
grund schwindender Mittel fiir die Entwicklung des lindli-
chen Raumes wird auf die kommunikativ-partizipative Ebe-
ne gesetzt, um das Dorfleben zusitzlich zu den bekannten
MaBnahmen durch Dorferneuerungsverfahren attraktiv zu
machen. Initiator des Projekts ist die Katholische Land-
volkHochschule Oesede (KLVHS).

In einem VWorkshop diskutierten bereits Akteure aus
dem landlichen Raum, Landwirte und Ehrenamtler tber die
praktische Ausgestaltung des Projekts. Ergebnis ist ein Kon-
zept, das sich auf zwei Saulen stiitzt: den dialogABEND und
den dialogPROZESS. In dialogABENDEM offnen Landwirte
die Hoftore fiir die Dorfbewohner und erkliren die Ablaufe
auf dem Betrieb. Ziel ist nicht unbedingt der Konsens, son-
dern das Verstandnis fiir die Wiinsche und Zwange des an-
deren. Beim dialogPROZESS wird das Dorf bis zu eineinhalb
Jahre kommunikativ begleitet. In offentlichen Sitzungen soll
ein Zielpapier entwickelt werden, um die angestrebte Ent-
wicklung zu definieren. Begleitet wird der dialogPROZESS
von einem Berater, der als Ansprechpartner fiir die Bewoh-
ner agiert und in Konfliktfillen als Mediator auftritt.

Gefordert wird das Projekt durch das Landwirtschafts-
ministerium Niedersachsen und das Bistum Osnabriick.

Das Modellprojekt ist auf drei Jahre angesetzt, es sollen
mindestens 20 Dorfer in den dialogPROZESS eingebunden
werden. Das Engagement des Projekts zielt auf eine Hilfe
zur Selbsthilfe ab. Die Erfahrungen aus dem Projekt sollen
schlieBlich anderen Gemeinden als Leitfaden dienen.

> wwwihkivhs.de/dorfgespraech

Deutsche Vernetzungsstelle, Landaktuell: 22. Juli 2013.

Dialog

Mit dem Medellprojekt ,,Dorfgespriach® wollen das Land Nied, h und das Bi:
Osnabriick von 2013 bis 2015 das Verstandnis xwisdlen Dnrfbewnl‘mem und Landwirten

fordern und eine konstruktive Gesprachskul

Ver Kurzem fand der erste

ndialogABEND* in der Grafschaft Bentheim statt.

n Miedersachsen durchliuft die Landwirtachaft eine rasante

Entwicklung. Diese birgt neben dem wirtschaftichen Wachstum
auch Konfliktpotenziabe: Die Akzeptan: filr moderne landwirtschaft-
liche Produktionsverfakren sinke, wahrend Beu-lebe Maschinen und
Anzahl der Tiere weiter wachsen. b gesund-

Yon Klaus Ludden

wieder ein Gesiche. Der | dialopABEND zoll dazu belmgnn Kaon-
flikse, die sich aus ader Biog
ergeben, ru vermeiden. Mur wer miteinander spricht. kann mn
Gegeniiber verstehen, chne unbedings immer einverssanden zu sein”,

heitliche Beaintrachtigungen und stehen verhandenen und geplanten
Bauvorhaben oft kritisch gegeniiber. Auf der anderen Seite sehen
sich Betriebaleiter ina Abseits gedringt und fihlen sich ausgegrenzt.
In der & creten land Themen hiuflg erst
dann in den Vordergrund, wenn Konflikte drohen oder bereits
entbranne sind, D offene Gerprach mitsinander wird immer selze-
ner = auch weil craditionelle Orte und Gelegenheiten der Kommu-
nikation, wie der wochentliche Kirchgang, der Stammtisch in der
Dorfensipe oder die Vareinaoreffen verschwinden,

Werk Fir dirfli . =

Dias Projekt . Dorfigesprach”, initiert und getragen von der Katho-
lischen Landvolk-Hochschule (KLYHS) Oesede, michte die Dialog-
ereitschaft in den Durfem fardern. ln us—vcr;ar\ggnheu war de
Kirche der Raum zum A h, der In vielan Landgs 1
aber nicht mehr existiert. Daher sind neue Ideen gefragt sm Mene
schen uncer it Gesprich zu
bringen”, beschreibe KLVHE-Leiter johannes Bull den Projektansats.
Zwei extern moderierte Kommunikationsansitze sollen das Yerstind-
nis Bireinander uncerstitzen und die Gemeinschaft insgesams stiirlen.
Beim , dialogPROZESS" begleitet ein Berazer ein Doef iiber sineinhalb
Jahre, erfasst min einem _Dorfcheck” bestehende Kommunikations-
strukturen und moderiert die gemeinsamen VWege zu einer neuen
Kemmunikation.

Beim . disfopABEMND™ stehen die Landwirts im Mirtelpunhc Bnzeine
Landwirts prisentieren der Dorfgemainschaft ihren Hof und erkliren
landwirtschafiiche Wertichoplung — die Landwirtachaft bekememt

Klaus Ludden als Projektverantwortlicher die ldee.

Willk im Sch . i

Der erste von Gber 30 solcher Abende. die In den nachszen drel
|ahren auf Hofen im VWeser-Ems-Gebiet stattfinden sollen. war Anfang
Augugt 2013 sl dem Hof Kaalmink in GreBringe In der Grafschaft
Bentheim, Uber &0 Giiste kamen. Auf Einladung der Familie Kaalrmink
und der KIVHS lieBien sie sich durch die Stallungen Kilren. Ein Exper
tenteam miz Landwirt Karl Kaslmink und seinem Sohn Gerd erfiu-
terte die Abliufe aul dem Hod. Die Besucher wollten wissen, wie viel
Zeit die Ferkel in welchem Stall verbringen, wie viele Tiers gemeinsam
untergebracht werden, welches Futter es wann und in welcher Hﬂng!
gibt oder was die hiuf & 1gen im Landbetrieb

Am Ende resdmiersen Gastgeber und Giiste geichermaBen: ein
gelungener Abend, 3n dem alle Beteitigten viel uber- und mitsinander
geerne haben.  Das haben wir nlcht gewusse. dass in unserer direkuen
Nachbarzchaft in sa grofem Umfang Schweine gehalten werden”,
Hufteree sich eine Besicherin beeindrucke.

Deutsche Vernetzungsstelle, LandinForm: 3/2013.
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heikde Thenman i

Die Nachbarn zu Besuch

I Rahmen das Projekles | digogdBEND" difneten Albsrt und
Gerd Kaalmink fur rund 60 Machbarn ihre Stalittran

aben i schon einmal Thre Mach-
barn auf Thien Betrieh eingeladen,
our urne ihnen den Sall =u =wigen’?
Albert Faalmink wund sein Sohn Serd,
die im niedersachsischen Ringe in der
Grafsehaft Bentheim einen Betrieh mit
m Ceschiossendn Sysem

haben Anfang August

gena das geran,

Lie Kee dazu lieferte die Kathotische
Lendvuikhochschle Qesadk (ELVHS),
die Mitte X3 des Progkt . Dorfge-
sprach” ins Leben gerufen hee, In des-
sen Pehmen sollen quf rand 30 sege-
nanntzn dizlogA BENDEN® Landhwirts
und ihre Machbarn miteinander ins
SGesprach kemmen,

[rabel présmtieren die Landwirte der
Dorfgemeinschaft ihren Hof und erkla
ren, was 48 tagtaghich tum, Denm s das
Botte des Projelaes:  Hur wer mirsinan-
der spricht, kann sein Cegeniiber verste
Ben, ohne unbedingt immer einvwerstan-
den zu sin Oder wis es Albert Faak
rdnk Formmliert: Werbehalte kann man
T AbEIET, wenn ThAN etwas zeigt”

Ler erste daloghBENDY fand am o
Abend des 7 August auof dem Berrdeb

der Famile Kealmink state, Acht his
=hn Tage zuwvel werilten Varer und
Sohn Einledungsfyer an 40 Henshalo

528 opagar 122013

inder Mechbarschalt =u threm Betrieb
in Crtzandlag.

JWir haben geklngelt, dem Fler
aberrelcht und so jeden persinich ein-
grladen’, erklart Albert Kazlmink. Sohn
GCerd erganzt: , Cie meisten haban sich

Aber dfs Birfedim s el W fn
ket die Bnladung gefTeut, Wi mennen

wear vizle Machbarn, 2 B, wom Strafen-
fast, aber unseren Stall hatte noch kei-
eI betrewn.”

Lie persinlicke Eintadung an der
Hatstar zsiges Frivlg: Rund 60 interas-

TopAgrar: 12/2013.

sterte Machbarn damen am letzen
Ferisntagzuf den Betriel, darunter auch
vigle Kinder. Umn 19 Uhr gingslos, Hach
einet kerzen Bogrifung twdlen Fasl
mminks dis Eesucher in drei Gruppen saf
Albert und Gerd Faalmink sowse ihr
fezt angestellter Mitarbeiter Alewander
Buddenberg fithrten meine Gruppe sine
Stimde lang durch die Stalle.

Probedurchgang mit Trainer: Die Ce-
sprachsatmosphare war offen, die Besy-
cher waren meugierig und stellten etli-
che Pragen - 56 das Pazit der Familie.
Und das, cowabd navadich such krit-
sche Themen auf den Tisch kamen, bei
spielzweize das Kupieren der Schwinze,
wLraraf hetten wit uns narclich vorbe-
reitet” erlautert Albert Kaslmink. So
harte die Parmdlie im Veorfeld des dialog-
ABENDE bewusst sinen Probadurch-

i pang mit einem Trainer der ELVHS

durchasspielt,

Er wizs sie auch darausf hin, Begriffe
wie belsplelsvaise Fastenctand durch
Eoriibrhinatinh il Sk i
ersetzen und statt Maststall  Auf
muchtstall =i sagen. ,Das war sehy Iilf-
selch” berant Gerd Kaalmink und hat
nech einen weiteren Tipp parat: , Heben
all der heilden Themen darf man nickt

gessan, auch schinie Ding ore-
chem, So fanden es die Besucher = B
seht positiv, dass wil unsere Smuen
waschen und mit Utreschall scannen.”

Hach dar Salibesichtigung hatten die
Besucher tei einem Bierchen dannnoch
Zieit, veitere Fragen soviz Loboder Fri-
tike loszuwmrden, Gagen 21 Uhr endere
schlizflich der dialogABEND.  Ce-
sprachscherna wnter den Machbarn war

o N el T I
B dbel senteihin, (Belin Stalenfst

wwel Wochen spater haben sich noch
einige fii dem tollen Abend bei wms
Dedani:t”, freus sch Gard Faslmink, der
ebenso wie die gesdmte Pamilie =in
positives Fazit des Abends zieht. k-

8 Aufdam Botrich
Kagdmink tand der
oF5t dialog-
ABEND- statt. Wit
dassen Yerlaf
sined Alb 1 flin k)
und Gord Kaal-
rnind sehr
Fufriaden,

Anlagen

Oberlangen startet ,,Dorfgesprach®

Emsléndische Gemeinde landesweit Vorreiter heim ,dialogPROZESS"

pm OBERLANGEN. Als lan-
desweit erste Gemeinde star-
tet das emslindische Dorf
Oberlangen einen gemein-
schaftlichen LdialogPRO-
ZESS* im Rahmen des mit
Landesmitteln  geforderten
JDorfgespraches”. Das hat
die Samtgemeinde Lathen
mitgeteilt.

Das von der Katholischen
LandvolkHochschule Oesede
(KLVHS) initiierte und dort
angesiedelte Projekt méchte
die Dialogbereitschaft in den
Dirfern  fordern.  Hinter-
grund seien die grofien kom-
munikativen  Herausforde-
rungen im l&ndlichen Raum:
Landwirtschaft und Dorfge-
meinschaft seien sich ange-
sichts notwendiger Hofer-
weiterungen, moderner
Stallbauten, energiewirt-
schaftlicher Vorhaben und
anderer  konflikttrichtiger
Themen nicht immer griin,
heifit es inder Mitteilung.

L Erfahrangen in der Dorf-
erneuerungsplanung zeigen,
dass der Austausch im Dorf
wichtig ist, um die Zukunfts-
fihigkeit der Dorfer zu si-
chern”, begrindet Klaus
Ludden als Projektreferent
der KLVHS das Projekt

Bilrgermeister Georg Ra-
ming-Freesen erginzt, dass
anch in Oberlangen das Dorf-
leben besonders in jiingster
Zelt einem erheblichen Wan-
del unterworfen sei. Die fril-
her dominante und relativ
unvereingenommen  akzep-
tierte Landwirtschaft sehe
sich vor immer neuen Her-
ausforderungen. Tragfihige-
re Bewirtschaftungskonzep-
te und moderne Produkti-
onsmethoden stieen nicht
immer auf Alzeptanz. Gera-
de auch die neu zugezogenen
Mitbilrger seien mit den
Strukturen nicht vertraut,
aber auch bei jungen Men-

—_

Am Projekt ,,Dorfgespriich” nimmt die Ge

meinde Oberlangen teil. Auf dem Foto (von links)

Biirgermeister Georg Raming-Freesen und Projektreferent Klaus Ludden und Samtgermein-
deblrgermeister Karl-Heinz Weber.

schen im Dorf seien Ansprii-
che festzustellen, die hiufig
mit den dorflichen Struktu-
ren nicht einfach in Einklang
Zu bringen seien.

JWir sind uns sicher, dass
nur durch das Miteinander-
reden und das Vermitteln
von Hintergrundinformatio-
nen auf Dauer ein von Res-
pekt und gegenseitiger Ach-
tung getragenes Dorfleben
erhalten werden kann®, so
Raming-Freesen.

Samitgemeindebiirger-
meister Karl-Heinz Weber,
der dieses Projekt ebenfalls
begriifit, erginzt, dass es sich
um ein grnundsitzliches Defi-
zit in der Eommunikation
handele. Die Probleme seien
auf viele andere Darfer iber-
traghar. Man milsse wieder
lernen, miteinander zu re-
den, um Verstindnis zu we-
cken. Deshalbwerde auch die
Samtgemeinde dieses Pro-
jekt in Oberlangen finanziell
unterstitzen.

Ems-Zeitung:

Das niedersichsische Pro-
jekt, das mit Landesmitteln
gefordert wird, bietet als Ins-
trumente sOgenannte
L dialogABENDE" an, die auf
landwirtschaftlichen Hifen,
aber auch bei Unternehmen
oder in Gemeinschaftshiu-
sern  stattfinden kdnnen.
Beim , DialogPROZESS", fiir
den sich Oberlangen ent-
schieden hat, macht sich die
Gemeinde zunichst fir die
Dauer eines Jahres auf einen
fest vorbestimmten Weg: Un-
ter Einbindung des ganzen
Dorfes und ausgehend von
einer umfassenden Analyse,
wird in Gesprichen die dérf-
liche Zukunft entworfen und
Verantwortung  (ibernom-
men. Es soll eine Gespriichs-
kulturentwickelt werden, die
es ermdaglicht, flexibel und
transparent auf Herausfor-
derungen zu reagieren und
immer im Gesprich zu blei-
ben - auch bei Meinungsver-
schiedenheiten.

22. Mai 2013.

Foto:privat

Als Initiator des Projekts
ist Johannes BufZ von der
KLHVS Oesede davon iiber-
zengt, dass der Dialog der
Dorfentwicklungsansatz der
Zukunft ist. Von dem jetzt
gestalteten Projekt Dorfge-
spriich’ erwarten wir wichti-
ge Erkenntnisse wie Leben
und Wirtschaften in den Dér-
fern anch kiinftig im gegen-
seitigen Respekt gesichert
werden kénnen.”

Bilrgermeister ~ Raming-
Freesen weist filr Oberlangen
auf einen weiteren Aspelt
des Projektes hin. , Am 18, Ju-
li wird die Bundeskommissi-
on des Wetthewerbs Unser
Dorf hat Zukunft' Oberlan-
gen besuchen. Wirsind iiber-
zeugt, dass wir alles getan ha-
ben, um die Zukunftsfihig-
keit unseres Dorfes zu si-
chern. Dieser Gespriichspro-
Zess ist ein weiterer Mosaik-
stein, um das Leben in Ober-
langen besonders attraktiv
zu machen.”
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Ein Leitbild fiir Riischendorfs Zukunft

Riirger sollen sich Gedanken tiber Zukunft threr Bauernschaft machen / Zusammenarbeit mit Landvolk Hochschule

Wie kbnnte es
weitergehen? Welche
Wiinsche haben die Birger,
Wie lassen sie sich
umsetzen? Die Stadt
Damme hofft auf Hilfe.

Won Kiaus-Prree Lasmgar

Réschendord, _Es geht um die
Zukunft Raschendorfs” Dam
mes i Gerd Muhle

gebiete wiinschen oder wie es
gelingen kann, junge Famitién
fm Oz 2w halten und Neubarger
Tuintegrieren

Der Zeitraum fir diesen von
Klaus Ludden so bezeichneten
Dialogprozess ist eng gefasst
Stimmen die Rischendorfer der
Teifnabime an dem Projeke 2u,
folgr acf den Informarionsabend
in wenigen Wochen ein Work.

_shop in Oesede. Bei dem sollen

fand bei deér Blrgerversamm
lurvg in der Gastwintschafe gr.
Hackmann wegen des Projektes
Dorfgesprich. Wir reden. MIT-
cinander” clndringliche Worte
Auch wenn am Ende nicht abge
stumant wurde, 50 schien unter
dem Strich leen i e
Mehrhei

s

Dessen Zieh ist es, dic Biger
im Rahmen eines Dialogprores
ses mireinander ins Gesprich zu
bringen. um Ziele fiir ihren Ont
fiir die nachsten Jahreehnte 2y

eniwickeln. Klaus Ludden von’

der Hochischule bezelchnete das
als Dorfentwicklung in der Dia-
logphase™ Die Birger sollen zum

Beispiel kliren, ob sich landwire-

schaft
tein dil

che Betriebe noch erwel
fen, ob sie neue Wohn-

Bisger, aber auch
Venmeter von Vereinen. sagen
was die Menschen in Rlischen
dotf bewegt Dic Ergebnisse
wird Klaus Ludden in einer Bur-
gerversammlung  prasentieren
Danpe gedinden sich Arbeitsgrup
pen, die emen Vorschiag fur eim
Leithild etarbeiten, Uber, das
Leiehitd sollen die Bitrger im fu
ni 2015 im Ralumen eines Dorf
abends abstimmen

Burg er Muhle
mit. nach Ansicht der Foligik
mach das Projekr Sinn. Rar und
Verwaltung eberlegten zudem.
cinen Amtrag auf das Dorfer-
nevensngsprogramm der Euro
paischen Union zu stellen. Dic
EU nehme nur Dorfregionen
auf. Die milsse avs mindestens
drei Donfern bestehen. Die Dam-
mer wiirden Roschendorf. Osser.
feine und Dismmerlohausen an
melden. Durch die Teilnshme
am Projeks Dorfgesprich hoffen

T

Mehr Stalibauten? Auch die Landwirtschalt scil ein Thema bem
Fote: Lammert

Ruschendorfer Dordgesprach tein.

Rat und Verwalrung auf bessere
Chancen fur die dret Dorfer, in
das Programm zu komumer

Ruischendorfs Omsvorsteher
Klaus Backermann bezeichnete
das Dorfgesprich mit seinem
Dialogprozess als ein gutes Pro.
jeke Zuvor hate Reinhard Stirk
betont es gebe bm: O kein Pro
blem mit der Komeunikation.
Bei der Gesprichskultur sind
wir ganz vorn.”

Anne Oree. die sich Jetzlich
fier die Teilnahme an dem Pro
jekt aussprach, mahnte an, die
Ergebnisse des Prozesses midss

¢
gewlinychte neve Wohnhiuser
fest, deren Bou wirde der Land
kreis wegen der Immis
lastungen du den Maststillen
nichr mehr genchmigen. Tn dem
Zusammenhang gab Gerd Muh-
le 2w Wir kompmen weder bei
den Bavlicken noch bei newen
Baugebieten in  Roschendorf
weiter.” Deshalb sei der Gedanke
richtig mit den Menschen in Ril
schendorf und Fachleuten nach
Lissungen 2 suchen und Per
spektiven zu etarbeiten

Mzine MEiNUNG

Mitmachen

WOk KiAS-PETER Lammins

Diss Projekt Dorfgesprich
st fite die Rilschendorfer
eine groBe Chance, die Zu.
kunft ihres Ortes ent:
scheidend mitzagestalten
Nicht nur einige wenige die
ohnehin imiver akdy sind,
soiydern ganz vide kinnen
und sollen sich einbringen
Die Rischendorfer wiren
mit dem Klammerbeute!

h

tiese Gelegenhet entgenen
fien Zumal das Prajeke
i b
clitig st £ abier.cben
solche Bilrgerein
den. die sonst nich in
sset Reibe stehess
Denn auch sie aben gar
bestimm konkrere Ideen
wie Rischendorf noch
Iehenswenerwerden kans

Info: Wer am Projekt Do
gesprach mitarbeiten machte,
Kand sich an Klaus Backes -
mann, Telefon 05491/8181,
oder die Ratsmitglieder aus
Riischendord wenden.

Oldenburgische Volkszeitung: 20. September 2014.
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Dialog mit anderen wieder beieben

Studienkurs  Offentlichkejtsarbeit in eigener Sache” ist in diesem Winter

eines der Sct

hemen fur den 5t

kurs Nledersachsen”. Zu elner

Talkrunde zum Thema hatte der Studienkurs nach Berlin eingeladen,

Landwirsinnen und Land-
wirte, die unierschiedliche
Themeakompleze sulgreilt,
D ide 13 Tellnehmer
diesjlibrigen Kurses unier
anderem den Dialog von
andwirten min anderen fe
vislkerungsgruppen wheder
beleben wollen, steliton sie
tgene Talk: Ruihe eirn
Thema Offentlichieltsarbeit
nuf die Betne. Am 18, fanu-
ar startete die JTalk Rundi in
dlrei Teilen® in Berlin vos rumd
il GG
S wollen erfelgroiche
Projekte aubzigen, wie wir in
unserem dirflichen Dmisld
wheder stllrker lns Gesprich
komenen’, erklirte Kursteiter
Ternde Tietjen aus Hammah
b Landkeels Stade. (Es s
wichrig, dass sich junge Men-
sthon wehon nndwirtschafli-
chem Betrleb und Familic je
nach perstinlichem lnteresse
var Om engagleren und Kon-
(1hl‘|‘lﬂl‘ﬁl!1’| h!ng!‘]"mkrlkl"r

Talk-Runde,Kirche, Dorf und L

adwirtschaft™; Hepning Bubs,

Kl Lsdden, Ricarda Rabe und Ann-Christin Sch'vo\( fwed).

istin dor Landeskirche Han-

nover dile den Kirchbichen
Dilenst auf dens Londe zusils-
dig, .Brmz{"n - wich in der
Kizche gin'] refsic die Anwe.
senehen aul Fin Erntedank-
Gonesdtenss auf dem olgenen
Hof, die Beteilignng an elner
Dlalogpeedigs ader die Mitir
hedt b Kirchenvorstand selen
kenkrere Miggilehkelion, sich
i'" engagleren. wSo kammen

25 7 n-nxvn um rJin 1\\}1'9-
tanz der Landwinschafe gu-
riick o gewinnen

In einer der Talkronden
diskutierten die Modera-
ren, die briden Smdienkurs:
ler Ann-Christin Schachi
und Henning Bul, mit ibren
Talkgasten Ricardn fobe und
Klaus Lyndden. Pastorin Rabe

ren und Nichi-Lindwirten”,
riel Rabe, \lrbe s clen n‘il‘ﬂ:ll‘

Pastoren kaum wiwos fiber
die heatige Landwirtsciafi.
JErgreifen Sie die Chancen,
die Krehliches Frgagement
blezet, und erkliren Sie Hien
Mitmenschen, was Sie anf -
rem llnrmpaulu hotun’ mp-\-

Ricarda Rabwe

Klans Liddden s Mitnrbed
ter der Kathollschan Lang
valkHochschule Oesede fm

' i’ birschaft zugehen, erfahren

dem Hof den LdizlogABEND®
mit vor, ,Is el uns niclit
darum, wu ereichen, dass
alle Dorfhewahine: elnver
stamden sind mit der A1 und
Weise, wie Landwirte keute
wirsi s steble Ludden
klar. JEs hilly schon, wean die
Munschen die Bewepgrinde
der Landwirte versiehen” Dio
bisher esfulyren Durdgespri-
che verliefon kensimikily und
fArderten welters Gespricho
ewischen den Beteiligten. Die
Erfulirmngen delpen: Lamdwir
i oifensiv suf die Nach-

£ tteresse wnd sicherm ihn 24

st o Dhoord,

Eing andere Mbplichkeds.
l|~11 Elaleig zi vertiofen beide
Bumgsweise eu kniiplen, stell

te Hendrik Lobben, fmgand-
wirt ius Nordenham, vor

Jher aktiven Engagement in
den drfichen Vereinen kiln

nen wir Komtakie r

shiven’
sagte der ehrmahge bllzd]

Landkreis 0 Seit
wtwas dlred Jabiren leies er day
Projekr horfgesprich’ Es sall
unter anderem den Dinlog
Fwlsthen jungen Landwir
tinnen wod Lead enit

wher I]n-.nu-rsuuh.r h'thLIuh'l
Lithben Hobby und Oifent-
lichkeiesarheii: Er sicht als
Mnhlin! der slederdeuiichen
wAbbuser

anderin Dorih wie-

* aus Abbe-

der beleben, in dey Tern

und die Kontakie swlschen
Landwirten und anderen
Porfaewohnemn immer wel

ter wh', stelite Khnes Ludde
fest. Higr serze dos Projek:
am: Jumge Landwittinnen und
Landwirie laden Dorfbewoh
et auf ihren Hed ein.
Oesede moderiert. dos
Don‘gx spmh und boreitet anf

hallscn Immer wieder am‘

uuahm‘r kemnen mich 1I|m:1|
die Auffiihrungen’, welb er
Draus ergeben sich Kon
ke, die Litbhen nut, wm
belspiviswetar die Milchvieh-
halning in seinem Betrich 7
erkliren und fir Verstindnin
2 wesben

Christing Knlle
Laniivobk Nivderuchsen

Neue Fachoberschule Ernahrung und Hauswwtschaft in Stade

Stade  Die Berufshilden-
den Schulen [BBS) 11 Stade
schliefen eine Liicke in der
Bildungslandschafe: Zum |,
August wird die Fachober-
schule Emdhirung und Haus-
rischaft eingeflilire. Damit
kimnen sich Interessenten

fiir die zwmpzi!n-lpe Fachober-

schuile an der BBS 111 Stade
rukiinftig in drel Bereichon
bewerben: Gesundhedt-Pie-
g {FOGY, Ag hafl,

Klgsse 11 Der Alischluss jar
die Fachhochschulreife, das
ngms berechiigy m atlen

Anmeldung miglichar his
zum 20. Febounr an: Berufs
bﬂdendr Schulen 11 Stade,

Bio- unid Umweliechnobogie
(FOA) und Emahrung und
Huuswirtechalt (FOEH, ab
2015/16). Start fir die FOEF
st lm Schuljabe 2015716 mit

2um Stk
um aller Fachrichrungen an
Fachhochschulen. Ober alle
FNANEEVITAUSECIEINEen in
lormiert die Schule fn Inter
et unter www.bbsiaade.de

Sir, 17, 21662
.‘ala;lz. Tel: DAE4T 492-300,
Mail: verwalmng.gibbs-
dstade.de. Internet: www
blasbstade, de

Susante o Hennig

Land & Forst: 29. Januar 2015.
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Das Schloss Leschede richtet Blick in die Zukunft

wurde gesit Projekt .| soll heben — Biirge am 5. bei Breloh
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Lingener Tagespost: 29. Oktober 2015.
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wwwen  Krna de Vries
berichtet in
Messingen

Eln Leben nach Auschwitz
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Lingener Tagespost: 16. November 2016.
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Anlage 2: Auswahl Werbematerialien Dorfgesprach, dialog-

ABEND und dialogPROZESS

é——".,.n-“' -\‘-""‘k

dialogABEND dialogPROZESS

- Ein Abond sum Wissensaustausch Im gemeinsamen Gesprach Pur-
ouf dem Hof spektiven fiirs Darf sohaffen

- Gagenseitige Akzeptanz Tir Wohnan = Wartachitzung und -sehéplung im
und Wirtsehatten fardern Darf fardarn

Fragen / Informationen / Anregungen?

interessierte Landwirta, Burgermeister, Ortsrate,
Bewohner, Varaing, Dérfer, arhalten weiterfihren-
daInformationen direkt Gber den Projektrelerenten
Klaus Ludden.

- Informigren und mitsinander ins - Untecatiitet dureh begleitends Ma-
Gesprach bringan deratipn

Kontalkt
= Analyse der dérflichen Kemmunikationsstrukiur

- Darfantwicklungsansatz sut , kommunikativ-partizipatorischer
Ehene"

Zentrum fur ehrenamtliches Engagement
Johannes-Schiomann-Schule

Garlbrink 5 Landwirtschaft bekommt ein Gesicht! Dorf bekommt einen Charakter!
459124 Geogsmarienhitte
Telefon: 0 6401 /86 68-0 Ein ui A 1 soll als eine Abendveranstaltung Bei efnem dialog PROZESS kinnen alle Bewoehnir-

Fax: 054 01 /88 68-60 gestaltet werden, bei dem sich ein landwirtschaft- rinnen und Bewohner eines Dorfes ihre Interessen
eMail: dorfge_sprasc:h@klvha.da licher Betrieb affnet, um einen Blick in die landwirt- und Ansprilche gegenseitig kommunizieren, ge-
Home: www.klvhs.de/dorfgaspraach haftlichen Produkti gufe zu gewdhren, Durch mei Entwi ategien vereinbaren und
den angestrebten Dialog wird eine Akzeptanz fir das diese zielgerichtet umsetzen. Hierflr wird es einen

Blaus Luddan; Projektbegleitung gegenseitige Leban und Wirtschaften van Seiten der unabhangigen Dorfcheck (Strukturdaten) und sinan
Telefan: 0 54 01/ 56 68 - 73 Bevilkerung und dar Landwirte geschaffen. Die Ge- ain- oder il p mit Inter
ludden@klvhs.de sprachskultur wird belebt! tratarn aus dem Dorf geben. Im Anschluss wird mit

der Bevdlkerung gemeinsam in mehreren affentlichan

Veranstallungen ein Zielpapi ickelt, Der Pro-
Johannes Buli, Hausleitung zess der Erarbeitung dieses Zielpapiares wird in dem
Telefon: 0 54 01 /86 68 - 12 201 3 -2 01 5 Daorf professionell unterstitzt, bis sich Verantwaort-
buss@klvhs.de i 5 i

= und K il ukturen nachhaitig
Prolekt Unterstitzung durch Moderation atabliert haben. So ergibt sich fir einen o PRO

ZESS sine Laufzait von bis zu einam Jahr.

Do rf es réch Beide Ve formen werden professionell sich zukunisfihig antwickeln wollen, sind optimal fir
g p bagleitet und axtern moderiert; sie kdnnan unabhdn- die Aufnahma in einen ol ROZESS geeignet.
= & gig vanelnander aber auch aufeinander aufbauend
W| r reden = MITelnander! stattfinden. Ein dialogABEND ist fir die Landwirte
und die Gemeinde kostenlos. Bei sinem dialogPRO-
- ZESS fallen fir die Gemeinde Kosten in Hohe von o
dialogABEND 5.000€ an. Gesprachskultur beleben!

dialogPROZESS

Als Moedellprojekt geférdert durch

[ rccermives (V- Lomn [
Qo Bt ,Q_Ilﬂq:d b Flyer ,,Dorfgespréch*, Seiten 2,3: 2013.

Hathoisciie Landvollko
Hochschule oeseds

Flyer ,,Dorfgesprédach”, Seiten 1,4: 2013.
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2013-2015
Projekt
Dorfgesprach

Fanhatzche Landvolk
Hochschule cesede

Projekt ,Dorfgespriach”
Mitginander ins Gesprach kommesn

Das Zusammenleben in den Dorfern und Gemeinden
in den landlichen Rdumen dar Weser-Ems-Region ist
zunehmend gepragt durch eine skeptische, manch-
mal gar ableh de Haltung gegendber der landwirt-
schaftlichen Produktion im Ort. Zur Unterstiitzung
der Dérfer hat die LandvolkHochschule Oesedes das
Projekt ,Dorfgesprach” mit seinen Bausteinen ,dia-
logABEND und dialogPROZESS" ickelt.

kv Ak e
wchatfén:
Gameinsame Werte ger Eemeln-
nchinft festiepen.
Lirtsrsiiet ey gt
Morderation

Projektbegleitung:

Klaus Luddan

Diplom-Geograph

shemaliger Vorsitzender der KLJB Landegge
Projektieiter Prozess- und Projektmanagement,
Projektblro pro-t-in GmbH

Sie haben Interesse an einer Mitarbeit oder
Fragen und Anregungen zum Projeki?

Kontalt:

Katholische LandvolkHochschule Oesede
Zentrum fur ghrenamtliches Engagement
Jahannes-Sehlémann-Schule

Johannes Bul, Hausleiter

Garthrink § | 48124 Georgsmarienhiitta
Telefon; 0 54 01/ 86 6812

eMail: buss®klvhs.de | Home: www.kivhs.de

Mini-Flyer ,,Dorfgesprédch*: 2013.

Landwirte zeigen’s

Wir reden. MiTeinander!
Niederséchsisches Modellprojekt

Dorfgesprach

Sie argern sich liber das Bild der
Landwirtschaft in der Gesellschaft?

Dann tun Sie etwas!

Fanhatzche Landvolk
Hochschule cesede

2illmn

Katholische Landvolk
Hochschule oesade

Dorfgesprach

J rAngebol Die KLVHS bietet Landwirten das
kostenlose Meranstaltungspaket dialog ABEND® an.
K ikati iali beglei und unterstii-
zen jeden, der bereit ist, sich fir die Offentlichkeitsar-
bait in dar Landwirtschalt sinzusetzen,

Der A Bei einem dialogABEND laden Sie Nach-
barn, artliche Vareine cder Kommunalpolitiker ein,
sich Gber den Arbeitsalltag auf lhrem Hof zu infor-
mieren, Wir berelten den Abend gemelnsam vor,
begleiten Kleingruppen Gber den Hof und sichern den
fairen Dialeg mit den Gasten. Das Ziel ist gegen-
seitiges Vertrauen, Verstandnis und Akzeptanz.

«LIns traut man einen respektvollen Umgang mit
den Tieren zu, weil unsere Machbarn wissen, was bei
uns hinter dan Stalltiren passiert. Ein schtar Gewinn
durch den dialog ABENDI*

Gerd Kaalmink, Grofi Ringe
LLandwirtschaft braucht Akzeptanz vor Ort = wir
hatten mit dem dialegABEND die Chance fiir unseren
Beitrag zur Versorgung der Bevilkerung mit Labens-
mitteln zu werben!"

Johannes Spellbring, Dérpen
wUnsere Philosophis ist s sich jedan Tag fiir das
Wah! unserer Tiere einzusetzen. Diese Botschaft
konnten wir aul unseram dialogABEND vermitteln -
das ist unzere Erfolgsbilanz!®

Eugen Hagen, Barfel

Sie haben Interesse an einem dialogABEND auf
Ihrem Betrieh?

Projektbegleitung;
Klaus Luddan

Kontakt:

Katholische LandvolkHochschule Oesede

Johannes Buls (Hausleiter) und Klaus Ludden
ludden@klvhs.de | dorfgesprasch@klvhs.de

Tel.: 0 54 01/ 86 68-73 | www.kivhs.de/dorfgespraech

gttt dun

a LGLN e

Flyer dialogABEND: 2014.
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Katholische Landvolk

Hochschule ossede
Dorfgesprach

Einsatz fiirs Dorf!

Wir reden. MiTeinander!
Niedersachsisches Modellprojekt
Dorfgesprach

Im Dorf leben Menschen aus
Uberzeugung!

Was sind in Zukunft die Gberzeugenden
Argumente fir ein Leben im Dorf?

Wie sind die wachsenden Herausforde-
rungen im Dorf zu bewéltigen?

Fanhatzche Landvolk
Hochschule ceseae

u 0] Bei einem dialogPROZESS wird mit
dan Einwohnerinnen und Eipwohnern des Dorfas die
Zielsetzung fir das zukunftige Dorfleben erarbeitet,
Wir moderieren, begleiten und machen das Dorf fit,
dis Ziele selbsistindig 2u erreichan.

Eine hohe ehrer i Einsatzherei vor Ort
wird - ausgerichtet auf eine Zukunftsvision - noch
wirkungsvoller.

1T P
In der Dorferneuerung kann der dP einer konkreten
Dorferneverungsplanung vorgeschaliet oder Teil des
Erarbeitungsprozesses sein, um die dirflicha

|dentitdt und E icklungsenergie im Kleinen zu
nutzen und zusammenzutragen.

Der dP kann klzine Dorfantwicklungskonzepta zu
kankreten Themen hervorbringen oder Dorfgemein-
schaften unterstiitzen die Herausforderungen der
Zukunft zu maistern.

Es gilt, Lebenswirklichkeit vor Ort gemeinsam zu
entwickeln: Nurwenn ein Dorf sich und seine Ziele
als Gemeinschaft kennt, kann es sich gutin
bertrtliche Entwicklungsprozesse sinbringen.

|elF} MEhrwsart

Teil des niedersachsischen Modellprojektes Dorfe
gespréch und in der Umsetzung eines dislogPRO-
ZESSES sind bersits:

Gemeinde Oberlangen, Landkreis Emsland
Gemeinde Ohne, Landkrais Grafschaft Bentheim
Gemeinds Wilsum, Landkrais Grafschaft Bantheim
Riischendaorf (Stadt Dammel, Landkreis Vechta

Sie haben Interesss an sinem dialogPROZESS
in threm Darf?

Projektbegleitung:
Klzus Ludden

Kontakt:

Katholische LandvolkHochschuls Oesede

Johannes Bulk (Hausleiter) und Klaus Ludden
ludden@klvhs.de | dorfgesprasch@klvhs.de

Tel.: 0 54 07/ 86 68-73 | www.kivhs.de/dorfgespraach
o

ﬁ Lol e

dunt

Flyer dialogPROZESS: 2014.

Einsatz firs Dorf!

Niedersachsisches Modellprojekt
Dorfgesprach
Wir reden. MiTeinander!

Im Dorf Leben Menschen aus
Uberzeugung!

Was sind aber in Zukunft die

Uberzeugenden Argumente flr
ein Leben auf dem Dorf?

Almn,

wathelzche Landvolk

Hochschule Cesece

Anlagen

Sie schitzen die Gemeinschaft im Dorf? Aber wie
bewiéltigt man gemeinsam dia hsenden He-
rausforderungen im Dorf durch die Entwicklung der
Landwirtschaft, die &ter wardenda Bevilkarung und
verdnderte Einkaufs- und Kommunikationsgewohn-
haiten?

Bei einem dialogPROZESS wird mit den Einwohne-
rinnen und Einweohnern des Dorfes die Zielsetzung
fir das zukiinftige Dorfleben erarbeitet. Wir mode-
rieren, begleiten und machen das Dorf fit, die Ziele
selbstaténdig zu erreichen.

Eine hohe ehrenamtliiche Einsatzbereitachatft vor Ort
wird - ausgerichtet auf eina Zukunftsvision - noch
wirkungsvollar.

Dar diglogh Py Mahrwert

In der Dorfentwicklung kann der dP einer konkreten
DE-Planung vorgeschaltet oder Tell des Erarbei
tungsprozesses sein, um die dorfliche |dentitat und
Entwickl gie fiir die Zusar beit mit der
Dorfregion zu nutzen und zusammenzutragan,

Der dP kann kleine Dorfentwicklungskonzepta zu
kankretan Themen harvorbringen,

Mur wann ein Dorf sich und seina Zisle als Gamain-
schaft kennt, kann es sich gut in dberdriliche Ent-

ekl i

Informigren Sie sich (iber das Modellprojsict!
www . kivhs.defdorfgespraech

Kathaolische LandvolkHochschule Oesede
Johannas Buld (Hausleiter) und Michael Ripperda
(Projektreferent)

ripperda@kivhs.de | dorfgespraech @klvhs.de

Tel: 05401/ 86 6873

r e sk
Vousmr vy B towtursactias

Flyer dialogPROZESS: 2016.
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Anlage 3: Auszlge Projektwebsite www.klvhs.de/dorfgespraech

Katholische Iﬁandvolk

lochschule oesede
Dorfgesprach

Prajest Dorlgesprach

Geaprarhskaie elebest

Lim das Glce'

witrla Im Rahman siner Karzeptwericstat anteickalt Hisma haben &
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> =
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2 Iaat

ange quitersienen
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et] it Sit dem Hef de Fa
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n mnar
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Startseite kivhs.de/dorfgespraech.

Unterseite dialogABEND.
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Katholische Landvolk
Hochschule ossede

Dorfgesprach

Anlagen

BalugFROZESS

FalogPRCIESS — Dorf hekomms Charskier

Birgerver-
sammiung

Oberlangen Riischendorf

Ohne

20

» Witk § Podeinst

e e oiians + Bildergaterie
Uner uns + Mowsletter
+ Mitarbelterinnet Gl
+ Qualitat und Service

+ unsete Raumbichkeiten

+ Virtualbor Bundgang Sanfanang uenl ptimisruig

£ e ==

Osnabrick

Fhemnumttcher Engagmimest

Anibggn s Gisutn

BeraflcheBiungs emmunlkation
S aiTaid

Hiar mpstien Evrpa In Bie

wdiichan Gahie

+ Verelne/Gruppan
Flamgamsindacat |
Hirchemrarstand

+ Infarmationon

nach flumichistsm 7

Unterseite dialogPROZESS.

. B & ™

Tinnen Wilsum Cappe'n
. S . ,
s B & ™

Clusorth- Elsten, P

Unterseite dialogPROZESS Eggermiihlen mit Protokollen und Er-

gebnissen.
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